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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2025-2030 al Gradinitei Nr. 1, Magurele, reprezintd un document strategic de
orientare si coordonare a activitatilor educationale, manageriale si administrative, menit sd asigure continuitate, coerentd si calitate in procesul
educational desfasurat in cadrul institutiei. Elaborarea acestui document are la baza necesitatea unei dezvoltari durabile, adaptate la schimbarile
sociale, culturale si tehnologice care definesc contextul actual (diversitatea culturala si sociald, evolutia rapida a tehnologiei, cresterea cerintelor
educationale ale parintilor, precum si reglementarile si politicile educationale nationale si europene), fiind realizat in concordanta cu standardele
nationale de calitate si cu cerintele comunitétii locale. Astfel, PDI 2025-2030 constituie cadrul strategic prin care Gradinita Nr. 1 Magurele, isi
defineste directiile de actiune si prioritdtile, avand ca obiectiv principal crearea unui mediu educational de excelentd, in care copilul este pus in
centrul tuturor demersurilor.

Intr-un mediu educational marcat de diversitate si dinamism, gradinita are misiunea de a asigura fiecrui copil sanse egale de dezvoltare
armonioasd, printr-un act educational de calitate, centrat pe nevoile si potentialul individual. Totodata, institutia isi propune sa cultive valori
fundamentale — respectul, responsabilitatea, cooperarea si creativitatea — contribuind astfel la formarea viitorului cetitean activ si responsabil.

Motivele fundamentele ale elaborarii acestui plan deriva din:

1. necesitatea alinierii la politicile educationale nationale si europene si asigurarea calitiatii educatiei timpurii, punand accent pe
incluziune si adaptabilitate (gradinita are datoria de a oferi fiecarui copil un mediu sigur, stimulativ si incluziv, care sa valorifice
potentialul individual si sa sprijine dezvoltarea armonioasa a acestuia);

2. contextul socio-demografic al comunitatii din Magurele si adaptarea la nevoile acesteia, aflatd intr-o dinamica de dezvoltare, ceea ce
reclama extinderea si modernizarea serviciilor educationale, pentru a rdspunde cerintelor familiilor;

3. dezvoltarea resurselor umane si materiale astfel incat procesul educational sa fie sustinut de personal bine pregatit si de dotari
moderne, adaptate cerintelor actuale, dand nastere unui mediu educational prietenos, atractiv si adaptat standardelor actuale. Acestea
presupunand investitii continue In spatii, echipamente si materiale didactice moderne, dar si in formare continud, acces la metode
moderne de predare si sprijin pentru a oferi educatie de calitate si pentru a raspunde diversitatii copiilor;

4. promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse — gradinita 1si asuma rolul de a sprijini toti copiii, indiferent de mediul de provenienta,
nevoi educationale speciale sau nivel socio-economic;

5. colaborarea cu familia si comunitatea — educatia timpurie este eficienta atunci cand existd o relatie de parteneriat intre gradinita,
familie si comunitate. Prin PDI se urmareste consolidarea acestui parteneriat si implicarea activa a parintilor si partenerilor locali;

6. orientarea citre inovatie si digitalizare — introducerea unor metode interactive si a resurselor digitale sprijind Invatarea prin joc si
pregateste copiii pentru integrarea intr-o societate bazata pe cunoastere si tehnologie;



Asadar, prin acest plan, Gradinita Nr. 1 Magurele, isi propune sa devind un spatiu educational de referintd la nivel local, care promoveaza:

e dezvoltarea personalitatii copilului in toate dimensiunile ei (cognitiva, socio-emotionald, fizica si morald);
e cultivarea valorilor fundamentale — respect, responsabilitate, solidaritate, creativitate;

e 1implicarea activa a comunitdtii in viata institutiei;

e un management educational modern, centrat pe eficienta si calitate.

Astfel, PDI 2025-2030 oferd cadrul strategic prin care institutia isi traseaza directiile de actiune, prioritatile si obiectivele majore, n
vederea consolidarii rolului sdu de formator al viitorului cetitean activ, responsabil si bine integrat in societate. Documentul constituie un

instrument de lucru pentru cadrele didactice, conducerea institutiei, parinti si parteneri, avand ca finalitate crearea unui mediu educational
modern, incluziv si performant.



LEGISLATIA RELEVANTA iIN ELABORAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

La baza conceperii prezentului PDI au stat urmatoarele acte normative:

- Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, si metodologiile de aplicare si
fundamentare a acestora;

- OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HG nr. 1.563/2024 privind organizarea si functionarea serviciilor de educatie timpurie complementare;

- Ordinul ME nr. 6.613/2024 pentru aprobarea Calendarului operatiunilor de organizare a retelei scolare;

- Ordinul ME nr. 5726/2024 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul ME nr. 3436/2025 privind aprobarea calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in unitagi de Invatamant
preuniversitar cu personalitate juridicd cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie
complementare;

- Ordinul ME nr. 6.584/2024 privind intocmirea Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizicd si la formarea
competentelor cognitive si socio-emotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gradinitei;

- Ordinul ME nr. 4.694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie, actualizat prin Ordinul ME nr. 4.628/2024,
care stabileste Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

- HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

- HG nr. 631/2022 — modificarea anexei HG 994/2020 pentru actualizarea standardelor ARACIP;

- Ordinul ME nr. 4.619/2014 prin care se reglementeazd Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

- Legea nr. 53/2005, Codul muncii;

- Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

- Ordinul MS nr. 1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitdtile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si
recreerea copiilor si tinerilor, cu modificarile si completarile ulterioare;


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/235163

I. Prezentarea generald a unitatii de inviatamant

L.1. Istoric Gradinita Nr. 1 Magurele

Pe raza orasului Magurele functioneaza un numar de 4 gradinite de stat, dintre care 3 cu program prelungit si una cu program normal,
asigurand nvatdmantul anteprescolar si prescolar pentru copiii cu varste cuprinse intre 2 si 6 ani. Doud dintre acestea functioneaza in centrul
orasului (Gradinitele Nr. 1 si Nr. 2), una in Varteju (Gradinita Nr. 3), iar cea de-a patra Tn Dumitrana (Gradinita Nr. 4). Gradinita Nr. 1 Magurele
functioneaza cu program prelungit si este cea mai mare unitate de educatie timpurie din localitate, avand 20 grupe cu peste 450 de anteprescolari
si prescolari. Gradinitele Nr. 2, Nr. 3 si Nr. 4 sunt structuri arondate Gradinitei Nr. 1 Magurele, si au atat program normal, cat si prelungit , fiind
cuprinsi 195 de copii. In total, 642 de copii beneficiaza de ingrijire si educatie in aceste institutii de invatimant.

Gradinita Nr. 1 Magurele, cunoscuta initial sub denumirea de Gradinita .F.LN., a fost infiintatd in anul 1975, odata cu dezvoltarea
Platformei Magurele si cresterea numarului de angajati ai Institutului de Fizica Atomica, acesta ludnd hotararea construirii unei gradinite cu orar
prelungit. Initial, unitatea scolard a deservit in exclusivitate numai copiii angajatilor institutului, de unde numele de mai tarziu - Gradinita L.F.I.N.
Ulterior, Gradinita cu program prelungit .LF.I.N. a devenit Gradinita cu program prelungit Nr.1, situata pe strada Fizicienilor nr. 28.

Gadinita Nr. 2 Magurele (cu program normal) se afli pe strada Calugareni Nr.8, intre primaria Magurele si Biserica ,,Sfintii Imparati
Constantin si Elena”. Aceasta este situata intr-o cladire cu istorie si anume fosta Scoala Generala Nr.137, scoala tip ,, Spiru Haret”, construita in
anul 1905. Incepand cu 1 septembrie 2012 este arondati Gradinitei nr.1 Magurele, aceasta din urma avand personalitate juridica.

In anul scolar 1971 — 1972, doamna Dorcioman Amalia intreprinde demersurile necesare pentru infiintarea unor gradinite in satele
Varteju, Dumitrana si Pruni. Obtinand aprobarea de la I.S.M.B., in 1972 se infiinteazd ,,Gradinita cu program normal” in satul Varteju. La
inceput, gradinita a functionat cu 2 grupe (mare si micd), iar din 1981 cu 3 grupe (mica, mijlocie si mare). Din septembrie 2012 poarta denumirea
de Gradinita Nr.3 Varteju si este unitate arondatd Gradinitei nr.I Migurele. In prezent functioneazi cu 2 grupe de anteprescolari si 3 grupe
prescolari (program prelungit), extindere realizata prin amplasarea de constructii modulare in septembrie 2025.

Gradinita Nr. 4 Dumitrana, infiintata in 1975, si-a desfasurat activitatea, o bund perioada de timp, in aceeasi locatie cu scoala (clasele I-
IV). In prezent beneficiazi de un spatiu propriu, renovat, in care activeazi o grupa de prescolari, cu orar normal, si dou grupe de anteprescolari,
cu program prelungit. Si aceastd unitate este arondata Gradinitei Nr. 1 Magurele, din septembrie 2012.



I.2. Contextul economic si social

Gradinita nr. 1 Magurele functioneaza intr-un oras mic (putin peste 14.000 locuitori conform recensamantului din 2021), aflat in continua

dezvoltare, recunoscut pentru concentrarea sa in domeniul cercetdrii stiintifice (Institutul de Fizicd Nucleard), dar si a altor unitati cu specific
tehnologic. Orasul gazduieste noua institute de cercetare, inclusiv Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara
»Horia Hulubei” (IFIN-HH) si Extreme Light Infrastructure — Nuclear Physics (ELI-NP), fiind un centru important pentru stiinta nucleara.
Localitatea se afld in vecindtatea sud-vesticd a municipiului Bucuresti, fiind un oras-satelit al capitalei, la 6 km de acesta (12 Km de centrul
Bucurestiului, Piata Unirii). Din componenta orasului Magurele fac parte si localitatile Alunisu, Dumitrana, Pruni si Varteju.
Economia locala este diversificata, influentatd in mare masurd de aceste institutii de cercetare si servicii conexe, cu un sector de servicii in
expansiune si o infrastructurd in dezvoltare, ceea ce determind un mediu urban cu o comunitate stabila. Contextul economic regional genereaza
oportunitati de angajare in domenii tehnice si stiintifice, dar si nevoi pentru servicii educationale si sociale adecvate copiilor anteprescolari si
prescolari. Cu toate acestea, exista si provocdri economice, cum ar fi veniturile variate ale familiilor si nevoia de a asigura accesul echitabil la
educatie pentru toti copiii.

Accesul la infrastructurd adecvata, utilitati si facilitati educative contribuie la crearea unui cadru propice pentru educatia prescolara.
Infrastructura orasului Magurele ofera conditii bune pentru desfasurarea activitatilor educative: acces la utilitdti moderne, transport public, spatii
de joaca si zone verzi, dar si facilitati culturale si sportive care pot fi integrate in activitatile nonformale desfasurate de gradinita.

Din punct de vedere social, comunitatea deservitd de gradinita este diversa, incluzand familii cu parinti implicati In cercetare si activitati
profesionale, cat si familii cu venituri medii sau mai mici. Copiii au varste cuprinse intre O si 6 ani, iar unii din ei au nevoi speciale care necesita
sprijin individualizat si incluziune sociald. Este esential ca activitdtile educative sd tina cont de ritmul de dezvoltare al fiecdrui copil si de
diversitatea culturald si sociala a comunitdtii. Majoritatea familiilor pun accent pe educatia timpurie a copiilor, ceea ce creste cererea pentru
programe educationale variate si pentru un program prelungit adaptat stilului de viatd al parintilor, determindnd necesitatea unei oferte
educationale flexibile si adaptate nevoilor reale ale copiilor.

Institutia beneficiaza de o relatie stransa cu restul comunitatii, colaborand cu parintii, autoritatile locale si alte organizatii din oras pentru
dezvoltarea unor proiecte educationale si activititi extracurriculare incluzive, stimulative si sigure.

Contextul economic si social serveste ca fundament pentru elaborarea strategiilor institutiei, orientate spre cresterea calitatii actului
educational, diversificarea activitdtilor didactice, investitii in infrastructura si resurse educationale, precum si asigurarea unui acces la educatie
echitabil, inclusiv si sigur, pentru toti copiii.



1.3. Starea actuala a resurselor umane (didactic, didactic auxiliar si nedidactic)
Date generale despre angajati:
Personal didactic:
Numarul total de educatori/profesori pentru Invatamant prescolar: 57
Nivelul de calificare (studii superioare, grade didactice): 57 cadre didactice, din care 35 cadre titulare, cu grad I- 13; grad.ll- 2; def.-15; deb.-5 si
22 suplinitoare (15 calificate si 7 necalificate ).
Stabilitatea personalului (cadre titulare vs. suplinitori): 35 vs. 22
e Ponderea participarii la formare continud (cursuri, proiecte, perfectionari): 90%
Personal didactic auxiliar:
o Secretard, contabilad, administrator;
o Nivel de pregétire profesionala si experienta: da, intre 4 si 15 ani;
e Rolul lor in buna functionare a institutiei: suport administrativ, logistic, gestionarea corectd a documentelor scolare, evidenta financiara,
comunicarea cu parintii, autoritdtile locale si Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov;
Personal nedidactic:
« Ingrijitoare, intretinere, bucitirese, asistent medical, spalatoreasa: 42 (stat de personal 31- contract prestari servicii — 11)
e Numar, repartitie pe structuri: 31 la Gradinita Nr. 1 Magurele si 11 la celelalte structuri;
e Rolul lor in buna functionare a institutiei: contribuie la siguranta, igiena si bunul mers al activitatilor;

Gradinita nr. 1 Magurele dispune de un colectiv didactic format din 57 de educatoare, mai mult de jumatate din acestea fiind titulare,
restul fiind suplinitoare calificate, sau in curs de calificare. Majoritatea au studii superioare si grade didactice obtinute sau in curs de a le obtine.
Personalul didactic al Gradinitei nr. 1 Magurele se caracterizeaza printr-un nivel ridicat de implicare in activitatea educationala, prin dedicarea
fatd de copii si prin preocuparea permanentd pentru imbunatatirea calitatii actului instructiv-educativ, confirmat atat de pregatirea academica
(studii superioare si grade didactice obtinute), cat si de participarea constantd la programe de formare continud.Cadrele didactice participad
periodic la cursuri si ateliere organizate de Casa Corpului Didactic Ilfov, Inspectoratul Scolar Ilfov sau alte institutii acreditate, precum si in
mobilitati Erasmus+ In vederea pregatirii lingvistice si a digitalizarii, ceea ce le permite sa fie la curent cu tendintele moderne din educatia
timpurie. Printre directiile de perfectionare urmarite se regdsesc educatia incluziva si integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale,
dezvoltarea socio-emotionala si managementul comportamentului copilului, utilizarea resurselor digitale in activitatea didacticd, precum si
domenii transversale precum educatia pentru mediu, educatia civica si pentru sdndtate. Aceastd implicare se reflectd direct in calitatea
activitatilor desfasurate la clasd, prin diversitatea metodelor de predare crearea unui climat educational pozitiv si stimulativ, adaptarea



activitdtilor la nevoile fiecarui copil si sprijinul constant acordat copiilor cu dificultati de invatare sau nevoi speciale, toate acestea sporind
atractivitatea procesului educational. Totodata, cadrele didactice acordd o atentie deosebitd colaborarii cu parintii si partenerii educationali din
comunitate, ceea ce contribuie la consolidarea imaginii gradinitei ca institutie moderna, incluziva si orientatd spre calitate. Obtinerea gradelor
didactice, participarea la simpozioane si implicarea in cercuri metodice demonstreaza dorinta continud de progres si responsabilitatea fata de
profesia aleasa. Stabilitatea colectivului contribuie la mentinerea unui climat educational echilibrat, insa exista si provocari legate de atragerea de
specialisti necesari pentru integrarea optima a copiilor cu cerinte educationale speciale.

Personalul didactic auxiliar al Gradinitei nr. 1 Magurele (contabild, administrator, secretard) contribuie semnificativ la buna functionare
a institutiei. Aceste functii sunt ocupate de persoane calificate, cu experientd si competente solide in domeniul gestionarii documentelor scolare,
al evidentelor financiare si al comunicarii cu autoritatile locale si inspectoratul scolar. Prin profesionalismul si responsabilitatea lor, acestea
asigurd transparenta activitatilor administrative si sprijind cadrele didactice in implementarea proiectelor educationale si in derularea programelor
institutionale. Pe 1anga rolul strict administrativ, personalul auxiliar contribuie si la crearea unui climat organizational stabil si eficient, facilitand
relatia dintre gradinita, parinti si comunitate.

Personalul nedidactic, format din 35 ingrijitoare, 1 persoana de intretinere, 4 persoane responsabile de pregatirea hranei, 1 persoand
responsabila de spalatorie-curatatorie, 1 asistent medical reprezinta o parte esentiald a echipei institutiei. Activitatea acestora asigurd conditii de
igiend, sigurantd si confort necesare desfasurarii actului educational in cele mai bune conditii. Ingrijitoarele contribuie zilnic la mentinerea
curdteniei si la supravegherea copiilor in activitatile de rutind (masa, igiend personald, odihnd), sprijinind educatoarele in procesul educativ prin
implicarea directd in ingrijirea si securitatea copiilor. Personalul de intretinere are un rol important in buna gospodarire a cladirilor si a spatiilor
exterioare, asigurand siguranta mediului educational si buna functionare a infrastructurii. intregul colectiv nedidactic contribuie la crearea unui
mediu prietenos si securizat, aspect esential pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor si pentru confortul parintilor care aleg aceasta institutie.

Personalul didactic functioneazad pe baza fisei postului, anexd la OMECTS 6143/2011 si este evaluat pe baza criteriilor de performanta
stabilite prin OMECTS 6143/2011 modificat si completat prin OM 3597/2014 si pe baza indicatorilor stabiliti de conducerea unitatii de
invatamant; Ordinul Nr. 4613 din 28.06.2012 privind modificarea anexei nr. 1 la Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

Personalul nedidactic functioneaza pe baza fisei postului si este evaluat pe baza fisei de evaluare — anexe ale OMECTS Nr. 3860/2011.

Asadar, Gradinita Nr. 1 Magurele dispune de un colectiv numeros si diversificat, atat din punct de vedere didactic, cat si auxiliar si

nedidactic, ceea ce asigura premisele desfasurarii unui act educational de calitate.



Analiza sintetica:

e Puncte forte: colectiv didactic numeros (57 de educatoare), calificat, cu experienta si stabilitate, implicare ridicata a cadrelor didactice in
procesul educational si in activitati de formare continud, inclusiv programe europene (Erasmus+), diversitate de directii de perfectionare
(educatie incluziva, managementul clasei, digitalizare, educatie civica si pentru sdnatate), personal auxiliar calificat si responsabil, care
sprijind eficient activitatea educationald si administrativa, personal nedidactic numeros, care contribuie la asigurarea igienei, sigurantei si
confortului copiilor;

¢ Puncte slabe: existenta unui numar semnificativ de suplinitori in colectivul didactic, ceea ce poate afecta continuitatea activitatilor, lipsa
unor specializari cheie (logoped, psiholog scolar, personal medical suplimentar) pentru sustinerea educatiei incluzive si a sanatatii
copiilor, posibild supraincarcare a personalului nedidactic in raport cu numarul mare de copii si structuri arondate;

e Nevoi identificate: completarea schemei de personal cu specialisti (logoped, psiholog, cadre medicale), consolidarea stabilitatii prin
transformarea posturilor de suplinitori in titular, extinderea si diversificarea programelor de formare continud, in special pe domenii
precum educatia incluziva, competentele digitale si parteneriate educationale, cresterea gradului de motivare si implicare a personalului
prin politici de valorizare profesionala si prin implicarea in proiecte educationale inovative;

1.4. Informatii cu privire la prescolari
Date generale despre copii:
- Numarul total de prescolari inscrisi in gradinita si la structurile arondate: 506 prescolari si 136 anteprescolari;
- Repartizarea pe grupe de varsta: 136 copii de 2-3 ani, 96 copii de 3-4 ani, 161 copii de 4-5 ani, 249 copii de 5-6 ani;
- Evolutia numarului de copii In ultimii ani: tendinta crescatoare la grupele cu orar prelungit si constanta la cele cu program scurt
Repartizarea copiilor pe gradinite:
» Gradinita Nr.1 Magurele — 16 grupe nivel prescolar — 374 copii;
4 grupe anteprescolar - 73 copii
» Gradinita Nr.2 Magurele - 2 grupe nivel prescolar - 47 copii
» Gradinita Nr.3 Varteju - 3 grupe nivel prescolari- 64 copii
2 grupe nivel anteprescolar - 30 copii
» Gradinita Nr.4 Dumitrana — 1 grupa mixta nivel prescolar - 21 copii
2 grupe nivel anteprescolar - 33 copii



Caracteristici socio-demografice:
o Ponderea copiilor proveniti din familii cu domiciliul in Magurele vs. din localitatile invecinate: peste 94% vs. 6%;
 Situatii particulare (copii proveniti din familii defavorizate, monoparentale, cu parinti plecati in strainatate): 80;
e Prezenta copiilor de etnie roma sau a altor minoritati: 20;
o Copii beneficiari de bursa sociald sau sprijin material prin programe social ( CRIC) - 15;
Diversitate educationala si nevoi speciale:

. Numarul copiilor cu cerinte educationale speciale (CES) integrati in colectiv - §;
. Sprijinul de care acestia beneficiaza: colaboarare cu CJRAE, consilier scolar;
. Gradul de integrare si adaptare scolara a acestor copii: 75%;

Nivelul de frecventa si participare:

o Rata de prezenta zilnica/lunar: peste 85%;

e Cauzele principale ale absenteismului: probleme medicale, situatii familiale;

o Implicarea copiilor in activitdti extracurriculare si proiecte educationale: 95%;
Colaborarea cu familiile:

Gradul de implicare al parintilor in procesul educational este ridicat, manifestand un interes crescut. In acelasi timp, parintii participa la

activitati, sedinte, proiecte comunitare. De asemenea, nivelul de comunicare si parteneriatul gradinita-familie, se caracterizeaza prin

transparentd, incredere si colaborare foarte buna;

La Gradinita nr. 1 Magurele sunt inscrisi anual un numar semnificativ de anteprescolari si prescolari, repartizati pe grupe de varsta (baby,
mica, mijlocie si mare) si pe programe de functionare (normal si prelungit). Numarul copiilor a inregistrat o tendintd crescdtoare in ultimii ani
(mai ales la grupele cu program prelungit), ceea ce confirmad nu doar dezvoltarea orasului, ci si increderea pe care parintii o au in calitatea
serviciilor educationale oferite de institutie. Majoritatea prescolarilor provin din familii cu domiciliul in orasul Magurele, insa exista si copii care
frecventeazi gradinita din localititile invecinate, ceea ce subliniazi atractivitatea institutiei la nivel zonal. In randul beneficiarilor se regisesc
copii proveniti din medii socio-economice diverse, inclusiv din familii monoparentale sau familii cu parinti plecati la munca in strdinatate,
situatii care pot influenta parcursul educational si adaptarea socio-emotionald. Institutia integreaza si copii cu cerinte educationale speciale
(CES), care beneficiaza de sprijin prin colaborarea cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Ilfov. Se incearca integrarea
acestora cu ajutorul activitatilor diferentiate si prin colaborarea cu parintii si specialistii. Rata de frecventa a copiilor este una buna, dar se
confruntd uneori cu dificultati cauzate de probleme medicale sau situatii familiale. Participarea la activitdti extracurriculare si proiecte
educationale este ridicatd, ceea ce contribuie la dezvoltarea armonioasa si la integrarea activa a copiilor in viata comunitatii.



Institutia urmareste dezvoltarea armonioasd a copiilor printr-un program educational adaptat nevoilor specifice ale fiecarei varste si
capacitati individuale. In cadrul unitatilor de invatimant, evaluarea continui a nivelului de dezvoltare socio-emotionald, cognitiva si fizicd a
copiilor permite personalului didactic sa adapteze activitatile pentru a stimula potentialul fiecarui prescolar. Din punct de vedere socio-emotional,
copiii manifestd o capacitate ridicatd de a colabora cu colegii si educatoarele, de a-si exprima emotiile si de a rezolva conflicte minore prin
dialog. Participarea la activitati de grup si jocurile cooperative contribuie la consolidarea relatiilor sociale si la dezvoltarea empatiei si a
responsabilitatii fatd de ceilalti. Prescolarii sunt receptivi la activitdti creative si inovative, inclusiv prin utilizarea resurselor digitale si a
materialelor interactive. Curiozitatea naturald 11 determind sa exploreze concepte noi, sd formuleze Intrebari si sd participe activ la activitati de
invatare structurate. Evaludrile periodice evidentiaza progrese constante in achizitia de cunostinte, In dezvoltarea gandirii logice si in rezolvarea
de probleme. Activitdtile de miscare, jocurile in aer liber si exercitiile de motricitate fina si grosiera sprijind dezvoltarea armonioasa a copiilor.
Acestia Invata sa-si controleze corpul, sa respecte reguli de siguranta si sd participe la activitati sportive si recreative.

Gradinita nr. 1 Magurele acorda o importanta deosebita colaborarii cu familiile copiilor, considerand parteneriatul scoala-familie esential
pentru succesul procesului educational. Gradul de implicare al parintilor este unul variabil, insd majoritatea manifesta interes pentru activitatile
educative si participd la proiectele si evenimentele organizate de institutie. Parintii sunt implicati in mod regulat 1n activitdti de grup, sedinte cu
cadrele didactice si proiecte comunitare, contribuind astfel la crearea unui mediu educational stimulativ si la consolidarea relatiilor dintre copii,
educatori si comunitate. In acelasi timp, gradinita mentine un nivel ridicat de comunicare cu familiile, prin intdlniri periodice, consiliere
individuala, informari privind progresul copiilor si feedback constant asupra participdrii si dezvoltarii acestora. Aceastd colaborare continua
contribuie la crearea unui parteneriat eficient, orientat spre dezvoltarea armonioasd a copiilor, sprijinirea adaptarii lor socio-emotionale si
facilitarea unui mediu educational incluziv si sigur.

In ansamblu, Gradinita Nr. 1 Magurele asigurd un mediu educational adaptat nevoilor fiecirui copil, promovand dezvoltarea armonioasa,
incluziunea si colaborarea activa cu familiile, astfel incat toti prescolarii sa beneficieze de conditii optime pentru invatare, socializare si formarea
competentelor timpurii esentiale.

Analiza sintetica:
o Puncte forte: numar mare de copii inscrisi, diversitate socio-culturala, implicarea copiilor in activitati extracurriculare, interesul
parintilor pentru educatia timpurie;
e Puncte slabe: cazuri sociale si familii cu parinti plecati in strdindtate, dificultati de integrare pentru copiii cu CES, nivel de implicare
variabil al parintilor;
e Nevoi identificate: dezvoltarea unor programe de sprijin educational si consiliere, integrarea specialistilor pentru copiii cu CES,
organizarea de activitdti remediale si de formare parentalad pentru sprijinirea procesului educational;



I.5. Starea actuala a resurselor materiale si financiare
Cladiri si spatii educationale:
e Numar de cladiri/structuri arondate- 4 cladiri (din care 3 sunt ale structurilor arondate);
o Starea constructiilor (modernizate, renovate, vechi) - renovate;
e Spatii pentru desfasurarea activitatilor educationale- sali de grupa - 30, biblioteca - 1, cabinet metodic- 1, cancelarie- 1, cabinet medical-
1, izolator- 1, spalatorie- 1, uscatorie - 1, bucatarie-1, anexa bucatarie - 1, locuri de joaca- 6, birou secretariat - 1, birou financiar-contabil-
1, birou-administrativ- 1, birou director- 1, spatii pentru personal — 2, grupuri sanitare -30;
e dispun de incalzire centrald, apa, canalizare, cablu, internet;
Dotari si echipamente:
e Mobilier specific gradinitei: paturi, mese, scaune, dulapuri etc.;
o Materiale didactice si educative: jucdrii, planse, materiale de lucru manual, instrumente musicale etc.;
e Tehnologie educationala: laptopuri, imprimante, xerox-uri, scannere, table interactive, tablete, video-proiector, resurse digitale;
o Echipamente pentru intretinere si igiend: masini de spalat, uscatoare, materiale de curatenie;
Infrastructura exterioara:
e Locuri de joaca - 6;
o Spatii verzi si zone de recreere;
e Parcari- 1;
Stare generala:
- mobilier nou, ergonomic, atractiv, respectand caracteristicile nivelului prescolar;
- salile de grupa sunt prietenoase si bine luminate natural, dotate cu materiale si mijloacele didactice necesare, inclusiv aparaturd TIC;
- materialul didactic variat, achizitionat din oferta educationala avizata de ME;

Gradinita nr. 1 Magurele dispune de un ansamblu de cladiri si structuri arondate, care asigura desfdsurarea activitatilor educationale si
administrative in conditii adecvate. Spatiile dedicate copiilor includ sdli de grupa luminoase si bine mobilate, biblioteca, locuri de joacd si spatii
exterioare pentru recreere si miscare. De asemenea, institutia beneficiaza de birouri pentru personalul didactic si auxiliar, grupuri sanitare si spatii
de depozitare suficiente. Dotarile materiale includ mobilier adaptat varstei prescolarilor, echipamente pentru activitati educative si recreative,
materiale didactice variate, jucdrii, instrumente muzicale, planse si resurse pentru activititi manuale. In plus, gradinita este echipati cu tehnologie
educationald moderna, precum laptopuri, table interactive si video-proiector, care sprijind procesul instructiv-educativ si faciliteaza utilizarea



metodologiilor moderne de predare. Infrastructura exterioara cuprinde locuri de joacd, terenuri de sport si spatii verzi, care oferd copiilor
posibilitati variate de miscare si dezvoltare fizica, Intr-un mediu sigur si accesibil.

In ansamblu, starea materiala a institutiei permite desfasurarea activitatilor educationale la un nivel ridicat, insi existd si provocari care
necesita atentie si investifii: unele spatii si mobilier necesitd reparatii sau inlocuire, iar dotdrile pentru activitati sportive si creative pot fi
completate si modernizate.

Analiza sintetica:

o Puncte forte: spatii suficiente pentru desfasurarea activitatilor, dotdri moderne, echipamente digitale;

o Puncte slabe: nevoia de reparatii sau modernizari, lipsa unor echipamente specifice pentru activitati creative sau sportive;

e Nevoi identificate: modernizarea si reamenajarea sililor de grupa si a spatiilor auxiliare, extinderea si diversificarea materialelor
didactice si educative, inclusiv a resurselor digitale, amenajarea si modernizarea spatiilor exterioare pentru joaca si activititi sportive,
astfel incat sa ofere un mediu sigur, atractiv si stimulativ pentru copii;

Prezentarea resurselor curriculare:
Materiale didactice si educative:
e Auxiliare curriculare diverse, rdspunzand nevoilor si intereselor copiilor, alese dupa consultarea parintilor, cu respectarea recomandarilor
ME, planse, suporturi vizuale si audio pentru predare;
o Jucdrii educative, materiale pentru activitati practice si artistico-plastice;
e Materiale pentru dezvoltarea limbajului, a gandirii logice si a abilitatilor socio-emotionale;
Resurse digitale si tehnologice:

o Laptopuri, tablete, table interactive, video-proiector, softuri educationale;

o Resurse online si aplicatii pentru predare interactiva, dezvoltarea creativitatii si stimularea competentelor digitale;
Resurse pentru activititi complementare:

e Materiale pentru muzica, dans, miscare si sport;

» Echipamente pentru jocuri si experimente stiintifice simple;

o Materiale pentru educatie ecologica, civica si pentru sanatate;

Evaluare si documentare curriculara:

o Fise de evaluare, fise de observatie, portofolii ale copiilor;

o Planificari si proiecte educationale care sa sprijine implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

e Planuri de invatamant si programe scolare conform legislatiei in vigoare;



o (DS stabilit prin consultarea parintilor, raspunzand nevoilor si intereselor copiilor;

Gradinita nr. 1 Magurele dispune de resurse curriculare diverse si adecvate, care sustin procesul instructiv-educativ si contribuie la
dezvoltarea armonioasd a copiilor. Acestea includ materiale didactice si educative variate, precum caiete de activitati, planse, suporturi vizuale si
audio, jucdrii educative si materiale pentru activitdti practice si artistico-plastice. Ele permit stimularea creativitatii, dezvoltarea limbajului, a
gandirii logice si a abilitatilor socio-emotionale ale prescolarilor. Resursele digitale si tehnologice completeazd procesul educational, fiind
disponibile laptopuri, table interactive, tablete, video-proiector, imprimante, scanner, Xerox-uri si softuri educationale care permit desfasurarea
de activititi interactive si atractive. In plus, gradinita utilizeazd resurse online si aplicatii educationale care sprijind predarea digitala si
dezvoltarea competentelor timpurii ale copiilor.Pentru activitatile complementare, institutia dispune de materiale pentru muzica, dans, miscare si
sport, precum si pentru experimente stiintifice simple sau activititi practice de educatie ecologica, civica si pentru sanatate. Aceste resurse
contribuie la formarea unor competente complexe si la dezvoltarea holistica a copiilor. Resursele de evaluare si documentare curriculara, precum
fise de observatie, portofolii ale copiilor si planificari educationale, permit monitorizarea progresului fiecarui copil si ajustarea activitatilor n
functie de nevoile individuale.

Analiza sintetica:
« Puncte forte: resurse diverse si accesibile, integrarea tehnologiei In procesul educational, suport pentru activitati practice si interactive;
o Puncte slabe: unele materiale didactice uzate sau insuficiente;
o Nevoi identificate: achizitionarea de materiale noi si diversificate, dezvoltarea resurselor digitale si a celor adaptate pentru copiii cu
cerinte educationale speciale, asigurarea accesului continuu la materiale moderne si stimulative pentru activitatile educationale;
Prezentarea resurselor financiare:

Alcatuirea bugetului are in vedere cheltuielile specifice desfasurate in gradinitd: cheltuieli de personal, cheltuieli pentru materiale
didactice si auxiliare, cheltuieli cu reparatiile curente, cheltuieli cu utilitatile, cheltuieli cu achizitia documentelor scolare etc.

Activitati anuale specifice gestionarii resurselor financiare:

Constituirea bugetului;

Intocmirea notei de fundamentare;

Elaborarea planului de implementare a bugetului;
Asigurarea activitatilor financiar — contabile;
Inventarierea patrimoniului;

Monitorizarea cheltuielilor de personal;
Intocmirea bilantului contabil.

Surse de finantare:

o Bugetul alocat de autoritatea locala pentru functionarea gradinitei;

NoUnAEBRD =



» Finantari externe, prin participarea institutiei la proiecte europene sau alte programe (Erasmus+);
Cheltuieli principale:
o Salarizarea personalului didactic, auxiliar si nedidactic;
o Intretinerea cladirilor, utilitatilor si spatiilor exterioare;
e Achizitii de materiale didactice, echipamente, mobilier, resurse digitale si materiale pentru activititi complementare;
e Activitati extra-curriculare si proiecte educationale;
Gestionarea resurselor:
o Investitii pentru asigurarea calitdtii procesului educational,
o Colaborarea cu autoritdtile locale si alte institutii pentru optimizarea fondurilor;

Gradinita nr. 1 Magurele isi desfasoara activitatea cu sprijinul resurselor financiare asigurate in principal de autoritatea locald, prin
bugetul alocat anual pentru functionarea institutiei. Aceste fonduri acopera cheltuielile cu salarizarea personalului didactic, auxiliar si nedidactic,
intretinerea cladirilor si a spatiilor exterioare, achizitia de materiale didactice, echipamente si mobilier necesar desfasurarii actului educational.
Pe langd finantarea locald, gradinita beneficiazd de sprijin financiar din fonduri europene, cum ar fi mobilitdti Erasmus+, si poate accesa
sponsorizdri sau contributii voluntare pentru activitati extra-curriculare si dotdri suplimentare. Gestionarea resurselor financiare se realizeaza
printr-un plan anual de cheltuieli, prioritizand investitiile care asigurd continuitatea si calitatea procesului educational. Monitorizarea permanenta
a bugetului si colaborarea stransa cu autoritatea locald si Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov permit o utilizare eficientd a fondurilor si asigura
transparenta cheltuielilor.

Analiza sintetica:

o Puncte forte: finantare stabila din partea autoritatii locale, posibilitatea de accesare a fondurilor externe si proiectelor educationale,
gestionare responsabila si transparenta a resurselor;

o Puncte slabe: buget limitat pentru achizitii suplimentare sau modernizari

o Nevoi identificate: diversificarea surselor de finantare, atragerea de sponsorizari sau fonduri europene, alocarea de resurse suplimentare
pentru dezvoltarea infrastructurii si modernizarea dotarilor educationale, asigurarea unui plan sustenabil de gestionare financiara pe
termen lung;

I1.6. Relatia gradinitid-comunitate locala
Parteneriate cu autoritatile locale:
e Colaborare cu Primaria si Consiliul Local pentru finantare, infrastructura, proiecte si activitati comunitare;
e Sprijin administrativ si logistic oferit de autoritdtile locale;



Colaborare cu institutii si organizatii:

o Parteneriate cu INCDFP, scoli, gradinite, centre culturale pentru activitati educative si extracurriculare;

o Cooperarea cu centre de sanatate, asistentd sociala si alte structuri pentru sandtatea si incluziunea copiilor;
Implicarea familiei si comunitatii in activitati educative:

o Organizarea de evenimente, ateliere si proiecte comune cu pdrintii $i comunitatea locala;

o Participarea parintilor la proiecte educationale, activitati de voluntariat sau campanii de responsabilitate sociala;
Proiecte si activitati cu impact comunitar:

o Activitdti ecologice (curatenie, plantdri), civice si culturale (expozitii, concursuri, sarbatori locale);

o Proiecte educationale care dezvolta abilitati sociale si civice la copii, implicand comunitatea;

Gradinita nr. 1 Magurele mentine o colaborare constantd si activd cu comunitatea locald, considerdnd parteneriatul cu autoritatile,
institutiile si familiile esential pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor si pentru cresterea calitatii actului educational. Colaborarea cu autoritatile
locale — Primaria si Consiliul Local Magurele — asigura suportul necesar pentru functionarea institutiei, finantarea activitatilor educationale,
intretinerea infrastructurii si implementarea proiectelor comunitare. Aceastd cooperare permite alinierea obiectivelor gradinitei la nevoile si
prioritdtile comunitdtii. Gradinita dezvoltd parteneriate cu diverse institutii si organizatii din zond, precum INCDEFP, scoli, gradinite, centre
culturale, facilitand accesul copiilor la activitati educative si recreative variate. De asemenea, se colaboreaza cu centre de asistenta sociala si alte
structuri care sprijind sdnatatea, siguranta si incluziunea prescolarilor. Implicarea familiei si comunitatii se concretizeaza prin participarea
parintilor la evenimente, ateliere, si proiecte educationale. Acestia contribuie la activitati de voluntariat si la dezvoltarea unor initiative care
implicd atat copiii, cat si comunitatea. Gradinita desfasoard proiecte si activitati cu impact comunitar, inclusiv actiuni ecologice (curatenie,
plantari), activitdti culturale si civice (expozitii, concursuri, sarbatori locale), care dezvoltd competente sociale si civice la copii si promoveaza
responsabilitatea fatd de mediu si comunitate.

Analiza sintetica:
o Puncte forte: parteneriate solide cu autoritatile locale si institutiile din zona, implicare activa a parintilor, diversitatea activitatilor
comunitare care sustin dezvoltarea copiilor;
o Puncte slabe: resurse limitate pentru extinderea proiectelor
« Nevoi identificate: consolidarea parteneriatelor existente, dezvoltarea de noi colaborari cu institutii si organizatii, cresterea gradului de
implicare a comunitatii In proiectele educationale si sociale ale gradinitei;



IL. NEVOILE UNITATII DE INVATAMANT

II.1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

MANAGEMENT

CURRICULUM

RESURSE FINANCIARE SI
MATERIALE

RESURSE UMANE

REALATIA CU COMUNITATEA

Echipa manageriala receptiva
si cooperanta.

Plan de dezvoltare
institutionala bine conturat pe
termen mediu si lung.
Existenta Regulamentului
Intern si a ROF al Gradinitei
Nr. 1 si a unitatilor arondate
acesteia, revizuite la nevoie.
Capacitatea de adaptare rapida
la schimbarile din mediu.
Proces decizional democratic
si consultativ.

Comunicare eficienta intre
echipa manageriala si
personal.

Experientd in gestionarea
proiectelor educationale si
financiare.

Leadership orientat spre
inovare si dezvoltare.
Implicare activa in relatiile cu
autoritatile si comunitatea.
Transparenta in administrarea
resurselor si raportare.
Sustinerea egalitatii si
incluziunii in decizii.

Curriculum adaptat nevoilor
actuale ale copiilor.
Implementarea metodei
interactive si moderne de
predare.

Corelarea cu Curriculum pentru
Educatie Timpurie.

Evaluare continua a progresului
copiilor.

Selectie riguroasa a materialelor
didactice.

Programe extracurriculare in
dezvoltare.

Curriculum flexibil pentru
adaptarea la evolutia copiilor.
Accent pe dezvoltarea
cognitiva, afectiva si sociala.
Promovarea invatarii prin joaca
si experiente practice.

Oferirea unui mediu stimulant si
prietenos pentru copii.

Dotari moderne si conforme cu
standardele educationale.
Investitii constante in
infrastructura.

Gestionarea eficientd a fondurilor
disponibile.

Colaboréri cu firme specializate
pentru materiale didactice.
Acces la finantari locale si
regionale.

Buget transparent si bine
planificat.

Resurse materiale diverse pentru
activitati educationale interactive.
Conditii adecvate pentru
desfagurarea activitatilor
educationale.

Monitorizarea si intretinerea
spatiilor educationale.
Echipamente tehnologice pentru
suport educational.

Cadre didactice bine pregatite si
motivate.

Formare continua si perfectionare
profesionala.

Stabilitate 1n echipa didactica.
Implicare activa a personalului in
proiecte educationale.

Diversitate de competente si
specializari in echipa.

Personal sensibil la nevoile
copiilor.

Angajament pentru calitate si
dezvoltare continua.

Cultura organizationala care
sustine munca in echipa.
Comunicarea eficienta intre
membrii echipei.

Colaborare solida cu parintii.
Implicare in evenimente si
manifestari locale.

Sustinerea autoritatilor locale si
Inspectoratului Scolar.

Activitati comune cu familiile
copiilor.

Imagine pozitiva si reputatie buna
in comunitate.

Parteneriate cu alte institutii
educationale.

Dialog constant si transparent cu
factorii decizionali locali.
Promovarea valorilor educationale
in comunitate.

Sensibilizarea comunitatii privind
importanta educatiei timpurii.
Sustinerea integrarii sociale a
copiilor din diverse medii.




PUNCTE SLABE

MANAGEMENT

CURRICULUM

RESURSE FINANCIARE SI

MATERIALE

RESURSE UMANE

REALATIA CU
COMUNITATEA

Slaba pregatire IT a unor
cadre didactice, lipsa
competentelor lingvistice,

Limitari in integrarea noilor
tehnologii educationale.
Dificultati in personalizarea

Lipsa unor fonduri pentru activitati
extracurriculare suplimentare.
Provocdri in obtinerea de sponsorizari sau

Titularizarea cadrelor ddactice din diferite judete ale
tarii in cadrul gradinitelor, si posibilitatea detasarii
acestora la inceput de an scolar potrivit Metodologiei

Dificultati in implicarea
unor parinti mai putin
disponibili.

ceea ce duce la curriculumului pentru copii cu donatii. cadru de Mobilitate a personalului didactic in
imposibilitatea lucrului nevoi speciale. invatamantul preuniversitar, fapt care duce la
online cu prescolarii si a angajarea personalului didactic suplinitor necalificat.
desfasurarii unor activitati Lipsa competentelor TIC a unor cadre didactice.
in limba engleza, cu acestia.
OPORTUNITATI
MANAGEMENT CURRICULUM RESURSE FINANCIARE SI RESURSE UMANE REALATIA CU COMUNITATEA
MATERIALE

Dezvoltarea competentelor
manageriale prin formare
continud.

Accesul la finantari pentru
dezvoltarea institutionala.
Posibilitatea colaborarii cu
alte unitati educationale
pentru bune practici.
Dezvoltarea de proiecte noi
cu sprijin local si regional.

Integrarea tehnologiei digitale in
procesul educational.

Parteneriate pentru ateliere interactive
si educatie practica

Posibilitatea de implementare a unor
noi abordari pedagogice.

Accesul la resurse educationale
inovatoare, inclusiv online.
Dezvoltarea evaluarilor formative si
sumative.

Colaborarea cu alte gradinite pentru
schimburi educationale.

Accesarea fondurilor europene pentru
educatie timpurie.

Posibilitatea de sponsorizare si donatii
din mediul privat.

Dezvoltarea parteneriatelor public-
private pentru infrastructura.
Cresterea bugetului prin proiecte si
granturi educationale.

Achizitionarea de echipamente

Acces la programe guvernamentale
pentru dotare si renovare.

Acces la programe de formare si
dezvoltare profesionald sponsorizate.
Atractia de specialisti in educatie
timpurie.

Dezvoltarea competentelor digitale ale
resursei umane.

Organizarea de seminarii si
workshopuri pentru schimb de bune
practici.

Cresterea implicarii parintilor in
procesul educational.

Promovarea imaginii gradinitei prin
evenimente comunitare.
Dezvoltarea unor programe sociale in
parteneriat cu ONG-uri locale.
Extinderea colaborarii cu autoritatile
locale si judetene.

Acces la resurse si sprijin din partea
comunitatii locale.

Sustinerea diversitatii culturale si
integrarea copiilor.




AMENINTARI

MANAGEMENT CURRICULUM RESURSE FINANCIARE SI RESURSE UMANE REALATIA CU COMUNITATEA
MATERIALE
Cresterea cerintelor Modificari legislative frecvente care Competitivitatea pentru accesarea Schimbari legislative ce Schimbari socio-economice care afecteaza
birocratice si legislative. pot perturba procesul educational. fondurilor europene. influenteaza statutul angajatilor. comunitatea
Rezistenta la schimbare a unora dintre | Cresterea costurilor pentru materiale si
cadrele didactice. servicii.

PREZENTAREA RESURSELOR

RESURSE CURRICULARE

planuri de Tnvatamant si programe scolare conform legislatiei in vigoare;

auxiliare curriculare diverse, raspunzand nevoilor si intereselor copiilor, alese cu consultarea parintilor, cu respectarea recomandarilor
MEN;

v' CDS stabilit prin consultarea parintilor, rispunzand nevoilor si intereselor copiilor.

+ RESURSE UMANE

* Populatia scolara:

v Numar de prescolari si anteprescolari 2025-2026: 642

ANE

v Numar de grupe: 30

v Mediul de provenienta: urban
Cadre didactice — Calificate - 35; necalificate/ In curs de calificare- 22 ; Personal didactic auxiliar - 3; Personal nedidactic -32.

Personalul didactic functioneazd pe baza fisei postului, anexa la OMECTS 6143/2011 si este evaluat pe baza criteriilor de performanta
stabilite prin OMECTS 6143/2011 modificat si completat prin OM 3597/2014 si pe baza indicatorilor stabiliti de conducerea unitatii de
invatamant; Ordinul Nr. 4613 din 28.06.2012 privind modificarea anexei nr. 1 la Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

Personalul nedidactic functioneaza pe baza fisei postului si este evaluat pe baza fisei de evaluare — anexe ale OMECTS Nr. 3860/2011.




+ RESURSE MATERIALE

Gradinita Nr. 1 Magurele

ANUL CONSTRUIRII

1973

STATUTUL CLADIRII

Proprietate Consiliul Local

Gradinita Nr. 2 Magurele

ANUL CONSTRUIRII

1917

STATUTUL CLADIRII

Proprietate Consiliul Local

Gradinita Nr. 3 Virteju

ANUL CONSTRUIRII

1917, consolidare si amplasare constructii modulare 2025

STATUTUL CLADIRII

Proprietate Consiliul Local

Gradinita Nr. 4 Dumitrana

ANUL CONSTRUIRII

1978

STATUTUL CLADIRII

Proprietate Consiliul Local




ORGANIZAREA SPATIULUI SCOLAR

ENTITATE SPATIU SCOLAR NR. ENTITATI APRECIEREA STARII
Sala de grupa 30 Foarte buna
Spatii sanitare 30 Foarte buna
Secretariat 1 Foarte buna
Cabinet medical 1 Foarte buna
Biblioteca 1 Foarte buna
Curte, teren de joacd/ sport 6 Foarte buna

- mobilier nou, ergonomic, atractiv, respectand caracteristicile nivelului anteprescolar si prescolar;
- sdlile de grupa sunt prietenoase si bine luminate natural, dotate cu materiale si mijloacele didactice necesare, inclusiv aparatura TIC;
- materialul didactic variat, achizitionat din oferta educationala avizata de ME;
- finantare de la bugetul de stat.

+ RESURSE FINANCIARE

Alcatuirea bugetului are in vedere cheltuielile specifice desfasurate in gradinitd: cheltuieli de personal, cheltuieli pentru materiale

didactice si auxiliare, cheltuieli cu reparatiile curente, cheltuieli cu utilitatile, cheltuieli cu achizitia documentelor scolare etc.
Activitati anuale specifice gestionarii resurselor financiare:
Constituirea bugetului;
Intocmirea notei de fundamentare;
Elaborarea planului de implementare a bugetului;
Asigurarea activitatilor financiar — contabile;
Inventarierea patrimoniului;
Monitorizarea cheltuielilor de personal;
Intocmirea bilantului contabil.

NN kAL -



I1.2. ANALIZA P.E.S.T.E.
ANALIZA PESTE A GRADINITEI NR. | MAGURELE

Politic
e Aplicarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin OME nr.
5726/2024;
e Politicile Ministerului Educatiei si ale 1.S.J. Ilfov privind modernizarea si eficientizarea invatdmantului prescolar, corelate cu legislatia
actuala;
e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si reglementarile subsecvente;
e Acte normative cu impact direct asupra resursei umane: Codul muncii, Statutul personalului didactic, hotarari guvernamentale;
e Politici europene privind armonizarea standardelor educationale;
o Sustinerea autoritdtilor locale pentru dezvoltarea infrastructurii si sprijinirea accesului copiilor la educatia timpurie.
Economic
o Finantarea prin costul standard per copil, dar si prin fonduri complementare de la bugetul local;
o Colaborare constantd cu Primdria orasului Magurele pentru investitii si modernizari;
e Necesitatea atragerii de resurse suplimentare prin proiecte europene sau sponsorizari,
e Gestionarea eficientd a resurselor financiare si materiale pentru mentinerea calitatii actului educational;
o Presiunea economicd asupra parintilor, care influenteaza indirect cererea si asteptarile privind serviciile educationale.
Social
» Parinti implicati si preocupati de calitatea educatiei, cu asteptdri ridicate pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor;
» Diversitatea sociala si culturala a comunitatii, care necesitd adaptarea programelor educationale la nevoi variate;
o Cresterea interesului pentru educatie incluziva si pentru sprijinirea copiilor cu CES;
e Accent pe dezvoltarea unui climat educational sigur, pozitiv, bazat pe respect si colaborare;
o Parteneriate active cu ONG-uri, institutii culturale si comunitatea locala, pentru extinderea experientelor educative;
o Promovarea egalitdtii de sanse si a unui proces educativ bazat pe valori democratice si incluziune.



Tehnologic

o Utilizarea tehnologiei in managementul educational (baze de date, comunicare digitald cu parintii);

o Dotarea progresiva a gradinitei cu materiale educationale interactive si echipamente moderne;

o Conectivitate la internet stabila si utilizarea paginii web ca instrument de transparentd si promovare;

o Necesitatea formarii continue a cadrelor didactice in utilizarea resurselor digitale si a platformelor educationale;

e Cresterea rolului educatiei digitale in procesul instructiv-educativ, inclusiv la nivel prescolar.

Ecologic

o Promovarea educatiei pentru mediu prin activitati extracurriculare si parteneriate cu institutii de profil;

o Implicarea copiilor si parintilor in campanii de ecologizare si activitati de responsabilitate civica;

e Crearea unor rutine ecologice in gradinita (colectare selectiva, economisirea resurselor, spatii verzi ingrijite);

o Promovarea sustenabilitatii si a unor comportamente prietenoase cu mediul inca din educatia timpurie;

o Adaptarea activitatilor educationale la principiile dezvoltarii durabile, cu impact pe termen lung asupra comunitatii.

Diagnoza mediului extern
Prezentarea comunitatii:

v Magurele este unul din orasele judetului Ilfov, situat in partea de sud, avand in compenenta sa localitatile: Varteju, Dumitrana, Alunis,
Migurele si Pruni. Invitamantul este de tip preuniversitar si universitar, copiii putind fi cuprinsi in ciclurile: prescolar, primar, gimnazial,
liceal si universitar.

Informatii generale privind unitatea de invatamant prescolar:

v' unitatea noastra a fost extinsa, beneficiind de un nou corp de cladire, corpul vechi precum si structurile arondate fiind reabilitate (cu
ajutorul Consiliului Local), rezultand un mediu bun pentru desfasurarea unei activitati didactice de calitate;

v' avem cadre didactice calificate, cu studii superioare si grade didactice obtinute;

v’ beneficiem de o bazd materiala buna, cu dotari moderne;

Oportunitdfi ce caracterizeazd localitatea noastra:

v' apropierea de Bucuresti;

v’ pregitirea profesionald a locuitorilor in domenii de activitate precum: agriculturd, inginerie, cercetare, invatimant preuniversitar si
superior, comert;



II. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATII DE INVATAMANT
I11.1. VIZIUNEA
Institutia noastra isi propune sa creeze un climat educational stimulativ si prietenos, in care fiecare copil este sprijinit sd 1si dezvolte
potentialul propriu. Viziunea urmdreste pregatirea pentru adaptarea la viata scolard si, ulterior, integrarea activa si responsabila in societate.Ne
angajam sa fim un model de excelentd in educatia timpurie, promovand incluziunea, respectul si colaborarea intre copii, parinti si cadrele
didactice.
I11.2. MISIUNEA
Gradinita Nr. 1 Magurele sprijind dezvoltarea armonioasad a copiilor sanatosi, autonomi, creativi si cooperanti, care descopera bucuria
invatarii prin joc, explorare si interactiune. Promovam responsabilitatea fatd de mediu si respectul pentru naturd, cultivand comportamente
ecologice si aprecierea valorilor naturale ale comunitatii.
I11.3. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE
FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
Argument minimal
Proiectul de dezvoltare institutionald raspunde nevoii de a sprijini dezvoltarea liberd, armonioasa si completd a fiecarui copil, prin formarea
unei personalitati deschise spre cunoastere, creativitate, progres si tolerantd. Acest demers se concretizeaza prin:
» organizarea activitatilor de invatare conform Curriculumului pentru educatie timpurie;
» oferta educationald diversificata prin activitati optionale si extracurriculare;
» asigurarea unui personal calificat, motivat si dedicat;
» un cadru educational sigur, atractiv si adaptat standardelor nationale;
» aplicarea regulamentului intern pentru toate categoriile de personal, parinti si copii.
Argument maximal
Intr-o perspectivi pe termen mediu si lung (2025-2030), Gradinita Nr.1 Magurele isi propune consolidarea unui parcurs educational coerent
s1 unitar, care sd pregateasca toti copiii pentru integrarea cu sanse egale in clasa pregatitoare.
Acest obiectiv va fi atins prin:
> continuitatea si coerenta procesului instructiv-educativ;
> extinderea si modernizarea bazei materiale si digitale;
> diversificarea programelor educationale, optionale si extracurriculare;
> consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea;



> promovarea valorilor tolerantei, incluziunii si respectului pentru diversitate.
Planificarea in timp
Strategia institutionald delimiteaza clar obiectivele pe:
> termen scurt (lunar, semestrial, anual), prin planuri manageriale si evaludri periodice;
> termen mediu (3 ani), prin proiecte de dezvoltare educationald si parteneriate locale;
> termen lung (pana in 2030), prin consolidarea resurselor umane si materiale si prin adaptarea permanenta la cerintele educationale si
sociale ale comunitétii.
TINTE STRATEGICE
1. Dezvoltarea armonioasa a copiilor, promovand creativitatea, autonomia si cooperarea.
2. Asigurarea unui mediu de invatare sigur, stimulativ si prietenos cu natura.
3. Dezvoltarea de programe educationale flexibile si incluzive, adaptate nevoilor fiecarui copil.
4. Sustinerea dezvoltarii competentelor profesionale si a parcursului carierei cadrelor didactice.
5. Participarea activa in proiecte internationale si mobilitati Erasmus+, pentru schimb de bune practici.
ARGUMENTE PENTRU ALEGEREA TINTELOR STRATEGICE
1. Dezvoltarea armonioasa a copiilor, promoviand creativitatea, autonomia si cooperarea
< Copiii se afla Intr-o etapa esentiald de formare a personalitatii, in care jocul, explorarea si interactiunea sociala contribuie la dezvoltarea
cognitivd, emotionald si sociala.
< Promovarea autonomiei si a cooperdrii pregateste prescolarii pentru cerintele scolare si viata sociald, conform misiunii gradinitei.
< Creativitatea si gandirea critica sunt abilitdti esentiale pentru succesul viitor, iar stimularea acestora inca de la varste fragede sprijina
formarea unor adulti adaptabili si responsabili.
2. Asigurarea unui mediu de invatare sigur, stimulativ si prietenos cu natura

®,

< Un mediu adecvat stimuleaza curiozitatea, motivatia si implicarea copiilor in activititi de invatare.

®,

< Siguranta fizica si emotionala este fundamentul dezvoltarii armonioase si al increderii copiilor in mediul educational.

< Integrarea componentelor ecologice si prietenoase cu natura sprijind educatia pentru mediu, responsabilitatea ecologica si constientizarea
importantei protectiei naturii.

3. Dezvoltarea de programe educationale flexibile si incluzive, adaptate nevoilor fiecarui copil

< Diversitatea nevoilor copiilor impune implementarea unor strategii educationale personalizate, care sa sustind incluziunea si egalitatea de
sanse.



< Programarea flexibila permite adaptarea activitatilor la ritmul fiecarui copil, contribuind la prevenirea esecului scolar si la integrarea
armonioasa a tuturor prescolarilor.
< Educatia incluziva este in concordanta cu reforma educatiei timpurii si cu standardele nationale si europene privind dreptul fiecarui copil
la educatie de calitate.
4. Sustinerea dezvoltarii competentelor profesionale si a parcursului carierei cadrelor didactice
< Calitatea actului educational depinde direct de competentele si motivatia cadrelor didactice.
< Formarea continua, schimbul de bune practici si mentoratul contribuie la cresterea performantei si la dezvoltarea profesionala a
personalului.
< Sustinerea cadrelor didactice stimuleaza implicarea activa in proiecte educative si inovatie pedagogicd, inclusiv in domeniul educatiei
ecologice.
5. Participarea activa in proiecte internationale si mobilititi Erasmus+, pentru schimb de bune practici
< Experientele internationale permit accesul la metode inovative de predare si activitati educative adaptate standardelor europene.
< Mobilitatile Erasmus contribuie la dezvoltarea competentelor interculturale ale cadrelor didactice si la cresterea calitatii procesului

educational.
< Participarea la proiecte internationale sprijind promovarea valorilor ecologice, inovatiei si colaborarii, In concordantd cu misiunea
gradinitei.
I11.4. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII
Tinta 1: Dezvoltarea armonioasa a copiilor, promoviand creativitatea, autonomia si cooperarea.
Dezvoltare Crearea de activitdti centrate pe joc, explorare si experientd practica.
curriculara Introducerea de activitati interdisciplinare care dezvolta creativitatea si gandirea critica.
Organizarea de proiecte si ateliere pentru dezvoltarea abilitatilor sociale si a cooperarii.
Promovarea activitatilor care stimuleaza autonomia si initiativa copiilor.
Dezvoltarea Participarea cadrelor didactice la cursuri si formari privind dezvoltarea holistica a copiilor.
resurselor umane Organizarea de ateliere metodice pentru schimb de bune practici.
Crearea unor cercuri pedagogice axate pe joc, creativitate si dezvoltare socio-emotionala.
Dezvoltarea Achizitionarea de materiale educationale si jocuri care stimuleaza creativitatea si cooperarea.
resurselor materiale si | Dotarea salilor cu resurse pentru activitdti practice si interactive.
financiare Accesarea de finantdri externe pentru proiecte educative inovative.




Dezvoltarea relatiilor

Organizarea de activitati comune cu parintii care Incurajeaza implicarea copiilor in proiecte de grup.

comunitare Parteneriate cu institutii culturale pentru ateliere si vizite educative.
Promovarea imaginii gradinitei prin evenimente care evidentiaza progresul copiilor.
Tinta 2: Asigurarea unui mediu de invitare sigur, stimulativ si prietenos cu natura.
Dezvoltare Planificarea de activitati outdoor si explorari in natura.
curriculara Integrarea jocului liber si structurat in rutina zilnica.
Crearea de centre de interes care sa stimuleze curiozitatea si invatarea practica.
Implementarea principiilor educatiei STEM si ecologice la nivel prescolar.
Dezvoltarea Formarea personalului pentru siguranta copiilor si utilizarea corecta a echipamentelor.

resurselor umane

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru activitati in aer liber.
Atragerea si formarea personalului de sprijin pentru activitati educationale variate.

Dezvoltarea
resurselor materiale si
financiare

Modernizarea mobilierului si dotarea curtilor cu echipamente de joaca sigure. Accesarea de finantari locale si
nationale pentru Tmbunatatirea mediului educational.
Sponsorizari si donatii pentru materiale si echipamente ecologice.

Dezvoltarea relatiilor

Colaborare cu primdria si alte institutii pentru amenajarea spatiilor educationale.

comunitare Implicarea parintilor in activitati de reamenajare si proiecte ecologice.

Cooperare cu politia si ISU pentru instruiri privind siguranta copiilor

Tinta 3: Dezvoltarea de programe educationale flexibile si incluzive, adaptate nevoilor fiecarui copil.

Dezvoltare Elaborarea de planuri educationale individualizate pentru copiii cu nevoi speciale.
curriculara Integrarea activitatilor socio-emotionale si de dezvoltare senzoriala.

Aplicarea principiilor educatiei incluzive in toate planificarile didactice.

Organizarea de ore si ateliere adaptate diversitatii copiilor.
Dezvoltarea Formarea continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive.

resurselor umane

Colaborarea cu specialisti (psihologi, logopezi, consilieri) pentru interventii personalizate.
Participarea cadrelor didactice la proiecte si workshopuri de incluziune

Dezvoltarea
resurselor materiale si
financiare

Achizitionarea de materiale si resurse pentru copiii cu CES.
Amenajarea colturilor senzoriale si adaptarea salilor la nevoile diverse.
Accesarea de fonduri europene si locale pentru educatie incluziva.




Dezvoltarea relatiilor

Parteneriate cu ONG-uri si cabinete specializate in educatie incluziva.

comunitare Organizarea de Intalniri cu parintii pentru informare si consiliere.
Colaborarea cu alte gradinite pentru schimb de bune practici
Tinta 4: Sustinerea dezvoltarii competentelor profesionale si a parcursului carierei cadrelor didactice
Dezvoltare Organizarea de ateliere metodice si crearea de resurse proprii (ghiduri, fise, proiecte).
curriculara Valorificarea experientelor Erasmus si introducerea de metode inovative in activitatile cu copiii
Dezvoltarea Sprijinirea obtinerii gradelor didactice si a certificarilor profesionale.

resurselor umane

Asigurarea unui sistem de mentorat pentru cadrele debutante.
Participarea la conferinte, seminarii si schimburi de bune practici.

Dezvoltarea
resurselor materiale si
financiare

Finantarea cursurilor si workshop-urilor prin proiecte europene si buget local.
Asigurarea de materiale si resurse pentru dezvoltarea profesionala.

Dezvoltarea relatiilor

Parteneriate cu CCD-uri, universitati si alte unitati pentru formare continua.

comunitare Implicarea parintilor in feedback privind calitatea activitatilor.
Tinta 5: Participarea activa in proiecte internationale si mobilitati Erasmus+, pentru schimb de bune practici.
Dezvoltare Adaptarea planificarilor si activitatilor folosind metode internationale.
curriculara Promovarea interculturalitatii si introducerea de jocuri si metode internationale.
Integrarea competentelor digitale dobandite in mobilitati.
Dezvoltarea Pregatirea lingvistica si selectarea participantilor in functie de nevoile unitatii.

resurselor umane

Organizarea de sesiuni de formare dupa revenirea din mobilitati.
Dezvoltarea colaborarii si a spiritului de echipd intre cadrele didactice.

Dezvoltarea
resurselor materiale si
financiare

Accesarea fondurilor Erasmus+ si asigurarea logisticii necesare (transport, cazare, materiale).
Crearea de resurse educationale deschise si diseminarea lor in gradinita.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Diseminarea experientelor Erasmus catre comunitate si parinti.
Crearea de parteneriate internationale pe termen lung si organizarea de activitdti interculturale.




IV. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE iNVATAMANT

IV.1. Activitati manageriale

Planificarea activitatilor din Gradinita Nr.1 Magurele presupune:

e Elaborarea si aprobarea planului managerial anual si a planurilor operationale.

e Monitorizarea implementarii PDI si actualizarea acestuia in functie de schimbarile legislative si de contextul local.

e Organizarea de sedinte periodice ale Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral pentru luarea deciziilor strategice.

e Coordonarea relatiilor cu autoritatile locale, ISJ, partenerii educationali si comunitatea.

e Dezvoltarea unui sistem de comunicare eficient intern (cadre didactice — echipa manageriala — personal auxiliar) si extern (parinti —
comunitate).

Activitatile manageriale ale gradinitei se desfagoard intr-un cadru bine structurat, avand ca punct de plecare elaborarea si aprobarea
planului managerial anual, impreuna cu planurile operationale aferente. In acest proces, se stabilesc obiectivele institutiei pentru anul in curs, in
concordantd cu Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) 2025-2030 si cu prioritdtile educatiei timpurii. De asemenea, se definesc clar
responsabilitatile si atributiile fiecarui membru al echipei manageriale si didactice, iar planurile operationale sunt elaborate pentru implementarea
activitatilor curriculare, extracurriculare si de dezvoltare institutionald. Planul final este supus aprobarii Consiliului de Administratie si
Consiliului Profesoral, pentru a asigura transparenta si angajamentul colectiv.

Monitorizarea implementarii PDI reprezinta un alt pilon important al managementului institutiei. Aceasta presupune urmarirea etapelor si
indicatorilor prevazuti in plan pentru a evalua progresul in atingerea obiectivelor strategice, identificarea eventualelor disfunctionalitati si
elaborarea masurilor corective. Planul este actualizat in functie de modificérile legislative, recomandarile Inspectoratului Scolar Judetean si
necesitdtile comunitdtii locale, iar rezultatele si ajustarile sunt raportate periodic echipei manageriale si Consiliului Profesoral.

Organizarea sedintelor periodice ale Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral constituie un instrument esential pentru luarea
deciziilor strategice. Aceste sedinte sunt planificate si convocate pentru analizarea activitatilor si luarea deciziilor, iar materialele informative si
rapoartele necesare sunt pregatite in prealabil pentru sustinerea acestora. Comunicarea eficientd si transparenta intre membrii consiliilor
faciliteaza coerenta deciziilor cu obiectivele institutionale, iar documentarea si monitorizarea implementarii deciziilor se realizeaza la nivelul
intregii gradinite.

Coordonarea relatiilor cu autoritatile locale, Inspectoratul Scolar Judetean, partenerii educationali si comunitatea reprezinta o componenta
esentiald a managementului institutional. Se stabilesc canale permanente de comunicare cu autoritatile si se dezvolta parteneriate cu institutii
educationale, ONG-uri si alte organizatii pentru proiecte comune. Comunitatea locald este implicatd activ in viata gradinitei, iar imaginea



institutiei este promovata prin participarea la evenimente, conferinte si intalniri interinstitutionale, pentru schimb de bune practici si adaptarea
activitatilor educationale la contextul local.

Dezvoltarea unui sistem de comunicare eficient, atat intern, cat si extern, completeaza ansamblul activitatilor manageriale. La nivel intern,
sunt stabilite proceduri clare de comunicare intre echipa manageriala, cadrele didactice si personalul auxiliar, pentru coordonarea activitatilor si
rezolvarea rapida a problemelor. La nivel extern, parintii sunt informati si implicati in procesul educational prin intalniri, comunicari scrise si
digitale, iar canalele de feedback sunt dezvoltate si utilizate constant. Platformele de comunicare, precum panourile informative, website-ul
gradinitei si grupurile online, sunt create si actualizate pentru transmiterea eficientd a informatiilor, iar periodic se evalueazad eficienta
comunicdrii si se ajusteaza strategiile pentru a raspunde nevoilor comunitatii si ale cadrelor didactice

Activitate Detalii si actiuni specifice

Elaborarea si aprobarea planului

. : . Stabilirea obiectivelor anuale; definirea responsabilitatilor; elaborarea planurilor curriculare si
managerial anual si a planurilor y ’

extracurriculare; obtinerea aprobarii de la CA si Consiliul Profesoral.

operationale
Monitorizarea implementarii PDI si Urmarirea progresului, identificarea disfunctionalitatilor, implementarea masurilor corective,
actualizarea acestuia actualizarea planului conform legislatiei si contextului local; raportare periodica.

Organizarea sedintelor periodice ale
Consiliului de Administratie si
Consiliului Profesoral

Planificarea sedintelor; pregatirea materialelor informative; asigurarea comunicarii eficiente;
documentarea si monitorizarea deciziilor.

Coordonarea relatiilor cu autoritatile

. . D Mentinerea canalelor de comunicare; dezvoltarea parteneriatelor; implicarea comunitétii; participarea
locale, ISJ, partenerii educationali si

la evenimente si schimb de bune practici.

comunitatea
Dezvoltarea unui sistem de Intern: proceduri clare intre echipa manageriald, cadre si personal auxiliar.
comunicare eficient intern si extern Extern: informarea parintilor; utilizarea platformelor digitale si panourilor informative; evaluarea

periodica a eficientei comunicarii.

IV.2. Obiectivele privind planificarea vor viza:
o Asigurarea calitatii actului educational prin corelarea activitatilor cu Curriculumul pentru educatie timpurie.
o Cresterea gradului de participare a parintilor in activitatile educationale si extracurriculare.
o Perfectionarea continud a cadrelor didactice prin cursuri acreditate si schimburi de bune practici.
e Promovarea incluziunii educationale si integrarea copiilor cu CES.
« Imbunititirea bazei materiale si tehnologice a unitatii.
o Consolidarea relatiilor de parteneriat cu institutiile locale si regionale.



Asigurarea calitatii actului educational in cadrul gradinitei se realizeaza prin corelarea atentd a activitatilor cu Curriculumul pentru educatie
timpurie. Activitdtile didactice sunt planificate conform obiectivelor si competentelor prevazute in curriculum, utilizand strategii si metodologii
moderne adaptate varstei si nevoilor copiilor. Progresul acestora este monitorizat constant, iar activitatile sunt ajustate pentru a raspunde
cerintelor educationale. In acest context, se implementeaza evaludri formative si sumative, menite s verifice atingerea obiectivelor educationale
si sa sprijine dezvoltarea continud a copiilor.

Cresterea gradului de participare a parintilor in activitatile educationale si extracurriculare reprezintd o componenta esentiald a procesului
educational. Sunt organizate intalniri periodice pentru informarea si implicarea parintilor, acestia fiind invitati sa participe la evenimente,
proiecte si activitati tematice sau culturale. Comunicarea eficientd cu parintii se realizeaza prin email, grupuri online sau panouri informative,
facilitdind transmiterea informatiilor si feedback-ului. Parteneriatul educational parinti—gradinitd contribuie la sprijinirea dezvoltarii globale a
copiilor si la consolidarea legaturii intre familie si institutie.

Perfectionarea continua a cadrelor didactice se realizeaza prin identificarea necesitatilor de formare profesionald si participarea la cursuri,
workshop-uri si programe de formare acreditate. De asemenea, se implementeaza schimburi de experienta si bune practici cu alte gradinite sau
institutii educationale, iar impactul formarii continue este evaluat pentru a asigura o calitate ridicata a actului educational.

Promovarea incluziunii educationale si integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale (CES) reprezintd o prioritate. Activitatile si
materialele didactice sunt adaptate pentru a raspunde nevoilor copiilor cu CES, cadrele didactice sunt formate in domeniul educatiei incluzive si
al interventiilor timpurii, iar colaborarea cu specialisti precum psihologi, logopezi sau kinetoterapeuti sprijind integrarea eficienta a acestora.
Mediul educational este conceput sa fie sigur, incluziv si prietenos, incurajand participarea tuturor copiilor.

Imbunititirea bazei materiale si tehnologice a unitatii contribuie la facilitarea procesului de invitare. Silile de grupa si spatiile comune
sunt modernizate, materialele educationale si tehnologice sunt achizitionate in concordantd cu varsta copiilor, iar resursele digitale si multimedia
sunt integrate 1n activitatile didactice. Totodata, echipamentele si materialele existente beneficiazd de mentenanta si actualizare permanenta.

Consolidarea relatiilor de parteneriat cu institutiile locale si regionale sprijina dezvoltarea institutionala si procesul educational. Sunt
identificate institutii si organizatii cu care se pot stabili parteneriate, se elaboreaza si implementeaza proiecte comune, iar imaginea gradinitei este
promovata prin colabordri si participarea la proiecte regionale. Impactul acestor parteneriate asupra procesului educational si dezvoltarii copiilor
este monitorizat si evaluat constant, asigurand beneficii tangibile pentru intreaga comunitate educationala.



Obiectiv Actiuni specifice
Asigurarea calitatii actului Corelarea activitdtilor cu curriculum; utilizarea metodologiilor moderne; monitorizarea progresului
educational copiilor; implementarea evaludrilor formative si sumative.
Cresterea gradului de participare a Organizarea Intalnirilor si evenimentelor; crearea canalelor de comunicare; implicarea parintilor in
parintilor proiecte si activitati educationale.

Perfectionarea continud a cadrelor
didactice

Identificarea necesitdtilor de formare; participarea la cursuri acreditate si workshop-uri; schimb de
bune practici; evaluarea impactului formarii.

Promovarea incluziunii educationale

Adaptarea activitatilor pentru copiii CES; formarea cadrelor in educatia incluziva; colaborarea cu
specialisti; crearea unui mediu sigur si prietenos.

Imbunatatirea bazei materiale si
tehnologice

Modernizarea sélilor si spatiilor comune; achizitionarea materialelor si echipamentelor TIC;
implementarea resurselor digitale; mentenanta echipamentelor.

Consolidarea relatiilor de parteneriat

Identificarea institutiilor si ONG-urilor partenere; implementarea proiectelor comune; promovarea
imaginii gradinitei; evaluarea impactului parteneriatelor.

IV.3. Termene

e Anual: actualizarea planului operational, evaluarea PDI, raportul de autoevaluare.

o Semestrial: activitati de monitorizare interna si externd; rapoarte catre CA si ISJ.

e Lunar: intdlniri metodice si consilii profesorale.

o Permanent: activitati instructiv-educative, consiliere cu pdrintii, asigurarea sigurantei copiilor.

Activitatile de management si monitorizare din cadrul gradinitei sunt structurate pe mai multe niveluri temporale, pentru a asigura buna
functionare a institutiei si calitatea actului educational. La nivel anual, se realizeaza actualizarea planului operational prin revizuirea obiectivelor,
activitatilor si resurselor, astfel incat acestea sa fie aliniate nevoilor institutiei si contextului legislativ. Tot anual, se evalueaza Planul de
Dezvoltare Institutionala (PDI), analizandu-se realizirile si indicatorii stabiliti, identificind punctele forte si aspectele ce necesiti imbunititire. In
acest cadru, se elaboreaza raportul de autoevaluare, care reflectd performantele institutiei, progresul copiilor, eficienta resurselor utilizate si

propuneri concrete pentru dezvoltarea institutionala.

La nivel semestrial, se desfdsoard activitati de monitorizare interna si externa, vizand progresul in realizarea obiectivelor educationale si
manageriale, inclusiv prin evaluari formative si sumative. Rezultatele obtinute sunt raportate catre Consiliul de Administratie si Inspectoratul

Scolar Judetean, oferind informatii privind implementarea PDI, realizarile institutiei si eventualele ajustari necesare planului.

In fiecare luna, cadrul didactic si echipa manageriald se implicd in intalniri metodice, in cadrul carora se discutd progresul activitatilor
educationale, se schimba bune practici si se ajusteaza strategiile de predare. Tot lunar, consiliile profesorale analizeaza situatia copiilor, planifica

activitatile viitoare si iau decizii privind organizarea procesului educational.




Pe tot parcursul activitatii, gradinita desfasoara activitati instructiv-educative zilnice, adaptate curriculumului pentru educatie timpurie si
nevoilor copiilor. De asemenea, se mentine un dialog permanent cu parintii pentru informarea si implicarea acestora in procesul educational.
Siguranta copiilor este asiguratd continuu, prin monitorizarea atentd a securitatii in gradinitd, respectarea normelor de protectie si preventie,
precum si prin interventia rapida in situatii neprevazute.

Termen Activitati specifice
Anual Actualizarea planului operational; evaluarea PDI; raportul de autoevaluare.
Semestrial Activitati de monitorizare internd si externd; rapoarte catre CA si ISJ.
Lunar Intalniri metodice; consilii profesorale pentru analizi si planificare.
Permanent Activitdti instructiv-educative; consiliere cu parintii; asigurarea sigurantei copiilor.

IV 4. Stadii de realizare — calendarul implementarii

e 2025-2026: consolidarea echipei manageriale si perfectionarea cadrelor didactice.

e 2026-2027: diversificarea ofertei educationale (optionale, activitati extracurriculare).

e 2027-2028: modernizarea infrastructurii si a resurselor educationale.

e 2028-2029: intensificarea parteneriatelor comunitare si participarea la proiecte Erasmus+/nationale.

e 2029-2030: evaluarea impactului PDI, ajustari si pregdtirea unei noi strategii pentru perioada urmatoare.
in perioada 2025-2030, gradinita isi propune implementarea unui plan strategic etapizat, axat pe dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii
actului educational. In anul 2025-2026, atentia se concentreazi asupra consolidarii echipei manageriale si perfectiondrii cadrelor didactice. Sunt
organizate sesiuni de instruire si mentorat pentru membrii echipei manageriale, iar necesitdtile de formare profesionala ale cadrelor didactice sunt
identificate si satisficute prin participarea la cursuri acreditate. In paralel, strategiile interactive si metodele de predare integrati sunt
implementate in activitatile zilnice, iar un plan de comunicare internd eficient si proceduri clare de lucru in echipa contribuie la o colaborare
armonioasa ntre membrii personalului.
Anul 2026-2027 marcheaza diversificarea ofertei educationale, prin introducerea de activititi optionale si extracurriculare adaptate varstei si
intereselor copiilor. In cadrul acestei etape, se organizeazi proiecte si evenimente tematice menite si dezvolte competentele sociale, artistice si
practice ale copiilor, iar participarea acestora si impactul activitatilor sunt evaluate constant. Parintii sunt implicati activ, pentru identificarea
preferintelor si intereselor copiilor, astfel incat oferta educationala sa raspunda cat mai bine nevoilor acestora.



In anul 2027-2028, accentul se muti asupra modernizarii infrastructurii si a resurselor educationale. Silile de grupa, spatiile comune si curtile
exterioare sunt renovate si modernizate, materialele educationale si echipamentele tehnologice sunt achizitionate conform standardelor actuale,
iar resursele multimedia sunt integrate in activitdtile instructiv-educative. Totodatd, se asigura mentenanta si siguranta infrastructurii si a
echipamentelor existente, garantand un mediu optim pentru invétare.

In perioada 2028-2029, obiectivul principal este intensificarea parteneriatelor comunitare si participarea la proiecte Erasmus+ si alte proiecte
educationale nationale. Sunt incheiate colaborari cu institutii locale, regionale si organizatii educationale, iar evenimentele si activitatile comune
cu partenerii vizeaza dezvoltarea competentelor copiilor. In aceasti etapd, imaginea gradinitei este promovati in comunitate, iar relatiile cu
autoritatile si parintii sunt consolidate, creand un cadru colaborativ si sustenabil.

In ultimul an al planului, 20292030, se realizeazi evaluarea impactului PDI 2025-2030, analizandu-se realizirile, indicatorii prevazuti si lectiile
invatate. Sunt identificate punctele forte si provocarile, iar ajustdrile necesare sunt elaborate pentru optimizarea activitdtilor si obiectivelor
institutiei. Totodata, aceasta experienta serveste drept baza pentru pregatirea unui nou plan strategic, care sa raspunda nevoilor comunitatii si sa
continue dezvoltarea calitatii educatiei oferite.

Perioada Obiective prioritare Activitati specifice
2025-2026 Consol'idarea echipei manageriale si Sesiuni .de instruire; mentorat; irpplementarea strategiilor
perfectionarea cadrelor interactive; plan de comunicare interna.
20262027 Diversificarea ofertei educationale Introducer.e a activité_‘gilor optionale; pr(iigctg'tematice;
’ evaluarea impactului; colaborarea cu parintii.
Renovarea sililor si spatiilor comune; achizitionarea de
2027-2028 Modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale si echipamente TIC; implementarea resurselor
multimedia.
Incheierea de parteneriate locale si regionale; participarea la
2028-2029 Intensificarea parteneriatelor comunitare proiecte Erasmus+; promovarea imaginii institutiei;

organizarea de evenimente comune.

Analiza realizarilor si indicatorilor; identificarea punctelor
forte si a provocdrilor; elaborarea ajustarilor; pregatirea
planului strategic urmator.

Evaluarea impactului PDI si pregétirea noii

2029-2030 ..
strategii




IV.5. Resurse necesare — bugetul estimativ
o Resurse umane: cadre didactice calificate, personal auxiliar si nedidactic, specialisti pentru copii cu CES.

o Resurse materiale: materiale didactice, echipamente TIC, mobilier, jocuri educationale.
e Resurse financiare: buget alocat de Consiliul Local, finantare per capita, sponsorizari si parteneriate, accesarea fondurilor
nerambursabile.

e Cheltuieli anuale (personal, materiale, activitati extracurriculare, reparatii si investitii).
Resursele gradinitei sunt structurate pe patru dimensiuni principale: umane, materiale, financiare si estimativ anual, pentru a asigura functionarea
eficientd si calitatea actului educational. in ceea ce priveste resursele umane, institutia dispune de cadre didactice calificate, incluzand educatori
si Invatatori cu competente in predare integrata si strategii interactive. Personalul auxiliar si nedidactic, precum ingrijitori, bucatari, secretariat
sau personal de intretinere si curdtenie, contribuie la buna desfasurare a activitatilor zilnice. Pentru copiii cu cerinte educationale speciale (CES),
gradinita colaboreaza cu specialisti precum psihologi, logopezi si kinetoterapeuti, asigurand suportul necesar. Dezvoltarea profesionala continua
a personalului este sustinuta prin participarea la cursuri acreditate, workshop-uri si schimburi de bune practici.
Resursele materiale includ o gama variatd de materiale didactice, precum manuale, planse, fise de lucru si rechizite, dar si materiale pentru
activitati practice. Echipamentele TIC, cum ar fi calculatoarele, tablele interactive, proiectoarele si tabletele, faciliteaza desfasurarea activitatilor
educationale digitale. Mobilierul este ergonomic si adaptat varstei copiilor, fiind prezent atat in salile de grupa, cét si in spatiile comune. In plus,
gradinita dispune de jocuri educationale si materiale recreative, incluzand jocuri de constructie, puzzle-uri si materiale pentru activitati artistice,
muzicale si sportive.
Resursele financiare provin in principal din bugetul alocat de Consiliul Local, care asigurd finantarea functionarii institutiei si plata salariilor
personalului. De asemenea, institutia beneficiaza de finantare per copil, In functie de numarul copiilor nscrisi, dar si de sponsorizari si
parteneriate cu firme locale sau organizatii interesate sa sprijine activitatile educationale. Accesarea fondurilor nerambursabile, prin proiecte
nationale si internationale, cum ar fi Erasmus+ , PNNR, sau proiecte educationale regionale, contribuie la dezvoltarea infrastructurii, a

programelor educative si la achizitia de echipamente.



Estimativ, bugetul anual al gradinitei se situeaza intre 150.000 si 200.000 lei, fiind repartizat pentru salariile personalului si specialistilor CES,
achizitionarea materialelor didactice si echipamentelor TIC, desfasurarea activitatilor extracurriculare, evenimentelor si proiectelor educationale,
precum si pentru reparatii, intretinere si investitii In infrastructurd si mobilier. Aceasta structurd asigurd resursele necesare pentru implementarea

unui act educational de calitate si dezvoltarea armonioasa a copiilor.

Tip resursa Exemplu concret Buget estimativ

Cadre didactice, personal auxiliar, specialisti CES;

Resurse umane . - o
formare profesionala continua

Salarizare + cursuri: parte din buget anual

Materiale didactice, echipamente TIC, mobilier,

jocuri educationale Achizitii si intretinere incluse n bugetul anual

Resurse materiale

Buget local, finantare per capita, sponsorizari, 150.000-200.000 lei/an; repartizat intre personal,

Resurse financiare . . . Ao . . .
fonduri nerambursabile materiale, activitati extracurriculare, reparatii si investitii

IV.6. Responsabilitati

Director: coordonare generald, management financiar, relatii cu ISJ si autoritatile locale.
o Consiliul de Administratie: aprobare si monitorizare a planurilor.

o Cadrele didactice: implementarea activitatilor educationale si extracurriculare.

o Comisia pentru asigurarea calitatii: monitorizarea calitatii educatiei.

o Responsabilii de proiecte si parteneriate: implementare si raportare.
Structura organizationald a gradinitei este conceputd astfel incat sd asigure o coordonare eficientd, implementarea coerentd a activitdtilor
educationale si dezvoltarea continud a institutiei. La nivel central se afld directorul, care coordoneazad toate activitatile gradinitei, de la
planificarea si implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) pana la evaluarea acestuia. Directorul gestioneaza resursele financiare,
aproba cheltuielile si monitorizeaza bugetul anual, reprezentand in acelasi timp gradinita in relatiile cu Inspectoratul Scolar Judetean, autoritatile
locale si alte institutii partenere. In plus, supervizeazi activitatea echipei manageriale si a cadrelor didactice, asigurand respectarea standardelor
educationale si a procedurilor interne.
Consiliul de Administratie (CA) are un rol esential in aprobarea planului managerial anual, a planurilor operationale si a bugetului institutiei.
Membrii consiliului monitorizeazd implementarea obiectivelor strategice si a proiectelor gradinitei, asigurd transparenta deciziilor si respectarea
cadrului legal si participd la evaluarea rezultatelor institutiei, propunand masuri pentru Tmbunatatirea acestora.



Cadrele didactice pun in practicd activitatile educationale si extracurriculare, conform planului managerial si Curriculumului pentru educatie
timpurie. Ele adapteaza strategiile si metodele didactice la nevoile individuale ale copiilor, monitorizeaza progresul acestora si realizeaza evaluari
formative si sumative. De asemenea, cadrele didactice se implica in formarea profesionala continud si in schimburi de bune practici, contribuind
astfel la dezvoltarea calitatii actului educational.

Comisia pentru asigurarea calitatii are rolul de a monitoriza calitatea procesului educational si implementarea standardelor institutionale. Aceasta
analizeaza evaludrile interne si externe, propune masuri pentru corectarea deficientelor, coordoneaza activitdtile de autoevaluare si intocmeste
rapoartele de calitate. Totodata, comisia recomandad ajustari ale planurilor si procedurilor pentru imbunatatirea continua a actului educational.
Responsabilii de proiecte si parteneriate coordoneazd implementarea proiectelor educationale si a colabordrilor locale, regionale sau
internationale, asigurand respectarea calendarului si a obiectivelor stabilite. Ei realizeaza raportarea periodica catre conducere, Consiliul de
Administratie si partenerii implicati si promoveaza rezultatele proiectelor, stimuland implicarea comunitatii n activitatile gradinitei.

Aceasta structurd organizationala asigura o functionare coerentd a gradinitei, un management eficient al resurselor si cresterea calitatii actului
educational, sprijinind dezvoltarea armonioasa a copiilor si implicarea activd a comunitatii.

Rol Responsabilitati

Coordonare generala; management financiar; relatii cu ISJ si autoritatile locale; supervizarea echipei si

Director
respectarea standardelor.

Aprobarea planurilor si bugetului; monitorizarea obiectivelor; evaluarea rezultatelor; recomandari de

Consiliul de Administratie R o,
imbunatatire.

Implementarea activitatilor educationale si extracurriculare; adaptarea strategiilor didactice; monitorizarea

Cadre didactice . . -
progresului copiilor; formare continua.

Comisia pentru asigurarea o . . . o . o . .
Monitorizarea calitatii educatiei; analiza evaluarilor interne si externe; propunerea masurilor corective.

calitatii
Responsabili Implementarea proiectelor si parteneriatelor; respectarea calendarului si obiectivelor; raportare periodica;
proiecte/parteneriate promovarea rezultatelor.

IV.7. Indicatori de performanta
o Cresterea gradului de satisfactie a parintilor (min. 90% feedback pozitiv).
o Participarea a peste 90% dintre cadre la cursuri de perfectionare.
o Rata de tranzitie cu succes la scoald primara — peste 95%.



e Cresterea numarului de proiecte educationale si parteneriate (min. 5/an).

« Imbunititirea dotarilor TIC si a bazei materiale (rapoarte anuale de investitii).

Obiectivele strategice ale gradinitei vizeaza atat cresterea calitatii actului educational, cat si consolidarea relatiilor cu parintii si comunitatea.
Unul dintre obiectivele prioritare este cresterea gradului de satisfactie a parintilor, urmarindu-se ca minimum 85% dintre acestia sd ofere
feedback pozitiv privind activitatile educationale si comunicarea cu gradinita. Evaluarea se realizeazd prin chestionare, sondaje online si
interviuri periodice, scopul final fiind consolidarea parteneriatului gradinita—parinti si cresterea implicarii acestora in procesul educational.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare reprezintd un alt obiectiv esential. Se urmareste ca peste 90% dintre cadre sa
participe anual la programe de formare profesionald acreditate, evaluarea realizdndu-se prin evidentele de participare la cursuri, certificatele
obtinute si rapoartele conducatorilor de grup. Aceasta masurad contribuie la dezvoltarea competentelor pedagogice si metodice ale personalului si
la cresterea calitatii actului educational.

Rata de tranzitie cu succes la scoala primara este un indicator important al performantei educationale, vizand ca peste 95% dintre copii sa se
integreze cu succes in Invatdmantul primar. Aceasta este evaluata prin rapoarte ale cadrelor didactice, observatii directe si feedback de la scolile
primare, avand ca obiectiv asigurarea continuitatii educationale si pregétirea copiilor pentru succesul scolar.

Diversificarea ofertei educationale si cresterea vizibilitatii gradinitei ITn comunitate se realizeazd prin cresterea numarului de proiecte
educationale si parteneriate, cu un minim de cinci proiecte anual, inclusiv locale, regionale sau internationale, precum Erasmus+. Evaluarea se
face prin rapoarte de proiect, documentatie administrativa si evaludri de impact, iar obiectivul este consolidarea colaborarilor si dezvoltarea
competentelor copiilor.

Imbunitatirea dotarilor TIC si a bazei materiale completeazi setul de obiective strategice. Investitiile si modernizarile sunt documentate anual
prin inventare, fotografii, procese-verbale de receptie si rapoarte financiare. Scopul acestora este crearea unui mediu de invatare modern, atractiv
si adecvat dezvoltarii armonioase a copiilor.

Astfel, prin urmdrirea acestor indicatori si implementarea strategiilor aferente, gradinita isi propune sd asigure un proces educational de
calitate, sa dezvolte competentele cadrelor didactice si sa creeze un parteneriat activ cu parintii si comunitatea.

Indicator Valoare tinta Metoda de evaluare Obiectiv
Gradul de satisfactie a o . o o Consolidarea parteneriatului gradinitd—
o >90% feedback pozitiv Chestionare, sondaje, interviuri o
parintilor parinti




Participarea cadrelor la

cursuri

>90% anual

Evidente cursuri si certificate

Dezvoltarea competentelor pedagogice

Rata de tranzitie la scoala

primara

>95%

Rapoarte ale cadrelor si feedback

scoald primara

Continuitatea educationala si succesul

scolar

Numar proiecte si

parteneriate

>5/an

Rapoarte de proiect, documentatie

administrativa

Diversificarea ofertei educationale si

vizibilitate In comunitate

Imbunititirea dotarilor

TIC si bazei materiale

Rapoarte anuale de investitii

Inventare, procese-verbale, rapoarte

financiare

Asigurarea unui mediu modern si atractiv de

invatare

IV.8. Evaluarea, monitorizarea si corelarea cu standardele educationale
e Monitorizare continua prin rapoarte semestriale si anuale.
o Evaluare interna prin rapoarte ale responsabililor de comisii si al CA.

o Evaluare externa prin inspectiile scolare si audituri ale ARACIP.
o Corelare cu standardele: activitatile se aliniaza la Legea educatiei, ROFUIP, Curriculum pentru educatie timpurie si standardele de

calitate ARACIP.

e Ajustari anuale in functie de rezultatele evaluarii si de feedback-ul comunitétii educationale.

Monitorizarea si evaluarea activitatilor gradinitei se realizeaza printr-un proces complex, structurat pe mai multe niveluri, pentru a asigura

calitatea actului educational si buna functionare institutionald. Monitorizarea continua se desfdsoara prin rapoarte semestriale si anuale, care

presupun colectarea si centralizarea datelor privind implementarea activitdtilor educationale, extracurriculare si manageriale. Rapoartele
semestriale reflecta progresul in atingerea obiectivelor stabilite, in timp ce raportul anual ofera o evaluare globald a performantei institutiei si

evidentiazd domeniile ce necesitd imbunatatiri.

Evaluarea interna este realizata prin rapoartele intocmite de responsabilii de comisii si de Consiliul de Administratie (CA). Comisiile

institutiei analizeazd periodic calitatea actului educational, implementarea proiectelor si respectarea procedurilor interne. Consiliul de
Administratie examineaza aceste rapoarte, monitorizeazad realizarile si recomanda masuri corective pentru optimizarea activitatilor, asigurand

astfel transparenta deciziilor si implicarea tuturor partilor in procesul decizional.




Evaluarea externa se realizeazd prin inspectiile scolare efectuate de Inspectoratul Scolar Judetean, care verifica conformitatea activitatilor
educationale si manageriale, si prin audituri ARACIP, menite sd evalueze calitatea institutionald, resursele disponibile si implementarea
standardelor de acreditare. Rezultatele acestor evaluari externe oferd recomandari si orientdri pentru cresterea performantei gradinitei.

Toate activitdtile educationale si manageriale sunt corelate cu cadrul legal si standardele de calitate. Ele se aliniaza Legii educatiei nationale si
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), Curriculumului pentru educatie timpurie,
care stabileste competentele si obiectivele pentru prescolari, si standardelor de calitate ARACIP, pentru asigurarea excelentei educationale si a
managementului institutional.

Pe baza rezultatelor evaluarilor interne si externe, precum si a feedback-ului comunitétii educationale, se realizeaza ajustari anuale ale
planurilor, strategiilor si resurselor. Analiza punctelor forte si a celor ce necesitd imbunatatire, impreund cu integrarea sugestiilor primite de la
parinti, cadre didactice si comunitatea locala, contribuie la optimizarea continua a procesului educational si la dezvoltarea durabila a institutiei.

Tip evaluare Frecventa Responsabil Metoda Ajustari
Monitorizare L Director, echipa . . Ajustarea planurilor si
o Semestrial si anual e Rapoarte semestriale si anuale ’
continua ’ manageriald ’ resurselor conform rezultatelor
. 9 o e R i ; anali R ari si masuri
Evaluare interna Periodic Comisii si CA ap O.aft? Interne; analiza ecomandarl 31 hasurl
’ activitatilor si procedurilor corective
Conform calendar . . . o Implementarea recomandarilor
Eval a . I ARACIP I 1
valuare externa 1SJ si ARACIP SJ si C nspectii scolare si audituri externe
Respectarea Legii educatiel . e .
p 811 eaucaic, Ajustarea activitatilor si
Corelare cu . e ROFUIP, Curriculum pentru . AR
Permanent Echipa manageriala o . procedurilor pentru aliniere
standardele educatie timpurie si standarde completi
ARACIP P
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Planificarea activitatilor unitatii de invatamant

Obiective Activitati manageriale si Termene Resurse Responsabili Indicatori de Evaluare si

educationale necesare / performanta monitorizare
Buget estimativ




Asigurarea e Elaborarea planului Permanent Materiale Director, Grad de satisfactie | Rapoarte
calitatii managerial si a planurilor Anual didactice, educatoare, parinti = 85% semestriale
actului operationale (septembrie) | auxiliare, CA Rata de tranzitie Autoevaluare anuala
educational e Implementarea resurse TIC la scoald = 95% Inspectii IS]

Curriculumului pentru

educatie timpurie

» Monitorizarea procesului

instructiv-educativ
Dezvoltarea e Participarea la cursuri de Anual Taxe cursuri, Director, = 90% cadre Fise de formare
profesionala a | perfectionare Semestrial formatori responsabil participante la Rapoarte comisie
cadrelor e Organizarea de cercuri externi formare formare metodica
didactice pedagogice, workshopuri si 2 schimburi de

schimburi de bune practici bune practici/an
Implicarea ¢ Organizarea sedintelor cu Lunar Spatii pentru Educatoare, 2 70% parinti Procese-verbale
parintilor sia | parintii Trimestrial activitati responsabil participanti Chestionare parinti
comunitatii e Activitati educative si Resurse umane | parteneriate | =5 parteneriate Rapoarte CA

extracurriculare comune si logistice active/an

e Parteneriate cu Primaria,

ONG-uri, institutii culturale
Promovarea * Integrarea copiilor cu CES in | Permanent Personal de Director, Toti copiii CES Rapoarte educatoare
incluziunii activitati sprijin educatoare, integrati Fise de progres copii
educationale | ¢ Adaptarea materialelor si Materiale consilier Planuri

metodelor didactice adaptate scolar educationale

« Colaborarea cu CJRAE si individualizate

specialisti
Tmbunététirea e Modernizarea mobilierului Anual Buget local, Director, Minimum 1 sala Inventar anual
bazei si dotarilor sponsorizari contabil, CA modernizatd/an Rapoarte de achizitii
materiale si e Achizitia de jocuri si Dotare TIC in
TIC echipamente TIC toate grupele

e Reparatii curente cladire
Cresterea e Participarea la proiecte 2026-2030 Fonduri externe, | Director, > 2 proiecte/an Rapoarte proiecte
vizibilitatii si | Erasmus+ si programe parteneriate responsabil > 3 evenimente Feedback
participarea educative nationale lei/proiect proiecte comunitare/an comunitate

la proiecte

e Organizarea de evenimente




| educationale | culturale si concursuri |

Strategii complementare (2025-2030)

Educatie Integrarea - Adaptarea metodelor si materialelor | permanent Specialisti, Director, - Toti copiii CES Rapoarte
incluziva copiilor cu la nevoile fiecarui copil materiale educatoare, integrati in activitati | educatoare, fise
CES si - Elaborarea de planuri educationale adaptate, consilier - Feedback pozitiv de progres,
respectarea individualizate resurse scolar parinti = 85% CEAC
principiului - Activitati de sensibilizare a financiare - Minim 2
nediscriminar | comunitatii si parintilor locale parteneriate
ii - Colaborare cu CJRAE, DGASPC si active/an pentru
ONG-uri incluziune
Perfection | Cresterea - Participarea la cursuri acreditate Anual Taxe de Director, -290% cadre Fise de formare,
area calitatii - Organizarea de activitati metodice si cursuri, timp | responsabil formate anual rapoarte
personalul | profesionale a | workshopuri alocat formare, - Minimum 2 comisia pentru
ui personalului | - Autoperfectionare si studiu formarii, comisii activitati curriculum
didactic si individual resurse metodice/sem. metodice, fise de
auxiliar - Cursuri de management pentru digitale - Directorul participa | autoevaluare
director la formare
manageriala
Oferta Diversificarea | - Activitati optionale si Anual, Materiale Director, - 2 3 evenimente/an | Chestionare
educatio si extracurriculare conform promotionale, | educatoare, - 2 2 optionale noi parinti, rapoarte
nala promovarea - Evenimente culturale, sportive, calendarului | logistic3, responsabil integrate pana in anuale, statistici
ofertei artistice managerial resurse parteneriate | 2030 inscrieri
educationale | - Promovare prin site, Facebook, financiare - Cresterea cererii de
adaptate revista ,,Casuta Inocentei” inscriere cu min.
nevoilor - Colaborare cu parintii si partenerii 10%
comunitatii locali

PLAN OPERATIONAL




1. Dezvoltarea
armonioasa a
copiilor,
promovand
creativitatea,
autonomia si
cooperarea

- Organizarea de activitati interdisciplinare si
ateliere de joc creativ.

- Implementarea de proiecte si activitati de
grup pentru cooperare.

- Observarea si inregistrarea progresului
copiilor in planuri individuale.

- 90% dintre copii participa
activ la activitati de
cooperare.

- 80% dintre copii ating
obiectivele planificate
pentru autonomie si
creativitate.

- Numarul de proiecte
interdisciplinare realizate
anual: 5.

Trimestrial / Anual

Cadre didactice

2. Asigurarea
unui mediu de
invatare sigur,
stimulativ si
prietenos cu
natura

- Amenajarea spatiilor indoor si outdoor
prietenoase cu natura.

- Integrarea activitatilor outdoor si STEM.
- Formarea personalului in siguranta si
ergonomia spatiilor de invatare.

- 100% din spatiile
educationale respecta
normele de siguranta si
ergonomie.

- Minim 2 activitati outdoor
pe saptamana per grupa.

- 80% dintre cadrele
didactice au participat la
cursuri de siguranta.

Semestrial / Anual

Director, cadre didactice

3. Dezvoltarea
de programe
educationale
flexibile si
incluzive,

- Crearea planurilor individualizate pentru
copii cu CES.

- Organizarea de activitati de dezvoltare socio-
emotionala si senzoriala.

- Colaborarea cu specialisti si parinti pentru

- 100% din copiii cu CES au
plan individualizat
implementat.

- 90% dintre copii
raporteaza progres in

Trimestrial / Anual

Educatoare, psiholog,

logoped




adaptate
nevoilor
fiecarui copil

sprijin educational.

abilitati socio-emotionale.
- Numar de workshopuri
incluzive organizate anual:
24,

4. Sustinerea
dezvoltarii
competentelor
profesionale si

- Organizarea de ateliere metodice si resurse
proprii.
- Participarea la conferinte, cursuri si

- 100% cadre didactice
beneficiaza de cel putin o
formare anuala.

- 80% din cadrele didactice

Director, resp.comisie

] aplica metode inovative in | Anual
a parcursului programe de mentorat. Hivitsti formare
L . . . | activitati.
carierei - Crearea unui plan de dezvoltare profesionala .
s . . . - Numar de resurse
cadrelor individual pentru fiecare cadru didactic. ) N
. ) educationale proprii

didactice .
realizate anual: 210.
- Numar de cadre didactice | Anual Director, coordonator

5. Participarea
activa in
proiecte
internationale
si mobilitati
Erasmus+

- Pregatirea cadrelor didactice pentru
mobilitati (limbaj, metodologie).

- Adaptarea planificarilor pe baza
experientelor Erasmus.

- Organizarea de sesiuni de diseminare pentru
parinti si comunitate.

participante la mobilitati
Erasmus+: 25 pe an.

- 100% dintre participanti
organizeaza sesiuni interne
de diseminare.

- Numar de activitati
interculturale realizate
anual: >3.

proiecte Erasmus,
educatoare participante

Director,

Prof. Oprea Nicoleta







